


 Sustentabilidade

 Transição energética justa

 Adaptação às mudanças climáticas

 Inovação

 Qualidade de vida

 Participação da comunidade USP



 6 Oficinas Presenciais em 5 diferentes territórios do Campus

 341 pessoas presentes – 0,49% da comunidade

 Sistematização de 2380 fichas sobre o cotidiano no Campus

 Consulta pública on-line aberta por 20 dias em abril 2024

 994 respostas – 1,4% da comunidade

 Sistematização de Problemas e Virtudes do Campus
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16

18

18

19

23

28

45

60

62

Desconforto térmico e necessidade de climatização

Abertura, fruição e Uso do campus e relação com o entorno

Bicicletas - infraestrutura de circulação e apoio

Necessidade de reforma, manutenção e conservação

Ônibus, frequencia, pontos, conforto

Baixa conectividade no campus

Difícil acesso a bebedouros

Falta de equipamento para descarte/coleta seletiva

Espaços, locais e vias mal iluminados e inseguros

Circular e acesso ao Metrô e Trem
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9

10

10

12

12

13

14

15

17

Adequar equipamentos de descarte e coleta seletiva

Manutenção, preservação e integração das áreas verdes

Ampliar e divulgar programação cultural e festividades no campus

Bicicletas - infraestrutura de circulação e apoio

Necessidade de aproveitamento das áreas verdes para criar espaços convidativos ao lazer e…

Reconhecer, valorizar e divulgar o patrimônio materal e imaterial da USP

Necessidade de aumento de árvores frutíferas no campus

Proliferação e qualificação de espaços para convivência

Maior uso de energias limpas

Reaproveitamente de resíduos orgânicos, composteiras/biodigestores, adubo, energia









Campus 
implantado
fora da 
cidade

Edificações 
dispersas em 
seu território

conectadas 
por um 
sistema 
predominante 
de transporte 
individual



Isolamento 
físico da 
cidade



Distribuição 
da População 
diurna no 
Campus



Distribuição 
da População 
noturna no 
Campus



Hoje 
transporte 
coletivo é 
usado pela 
maioria dos 
70.000 
usuários

- São 62% dos 
usuários

- 70% da 
população 
discente



Demanda de 
transporte só 
pode ser 
atendida por 
transporte 
coletivo de 
massa, Metrô

OBS dificuldades com 
sistema de transporte 
no participativo 574 
vezes e 155 fichas nas 
oficinas



Ociosidade de 
alguns 
estacionamentos

13.014 vagas 
para 23% dos 
usuários, dos 
quais 1% são 
motos



Desenho do 
campus 
resulta em 
enorme
área livre



Que foi 
paulatinamente
ocupada por 
áreas verdes



33.000 
árvores e

3 reservas,

conforto 
ambiental 
urbano e 
ameaças de 
espécies 
invasoras

OBS bem estar no 
contato com áreas 
verdes no 
participativo 496 
vezes como virtude



1600 espécies 
fauna, 
biodiversidade, 
e

ameaças de 
animais 
sinantrópicos e 
vetores, além 
de animais 
domésticos 
abandonados



Nascentes e 
cursos d’água

X

Construções e 
aterramentos



Expansão das 
unidades 
realizadas a 
partir de 
decisões 
isoladas e 
dependentes 
de recursos 
próprios de 
laboratórios, 
departamentos
e unidades



Cercamento 
(segurança 
patrimonial), 
gerando 
maiores 
dificuldades 
de percursos 
para 
deslocamento 
interno



Caminhos 
desconfortáveis

e dificuldade 
de locomoção 
interna



Segurança das 
pessoas, falta 
de iluminação 
pública 



Locais 
identificados 
com 
problemas de 
iluminação

OBS segurança e 
iluminação pública no 
participativo 186 
vezes e 30% de fichas 
de energia



Necessidade 
e desejo de 
utilização do 
Campus como 
espaço de 
convivência e 
serviços para 
além das 
atividades 
básicas de 
ensino e 
pesquisa



Desejo da 
água como 
elemento de 
lazer e 
contemplação



Vazios de 
serviços e 
comércio



Vazios de 
locais de 
alimentação



Espaços ao ar 
livre 
apropriados 
de forma 
espontânea



Serviços 
improvisados 
de 
alimentação, 
comércio, 
apoio 
cotidiano

OBS bandejões no 
participativo 222 
vezes como problema 
e 201 como virtude



Oferta 
desigual de 
m2 de salas 
de aula per 
capita

Legislação define que o mínimo 
deve ficar entre 1,20 e 1,50 m2 de 
sala de aula por estudante



Campus

possui 
patrimônio 
edificado com 
relevância

reconhecida 
pelos órgãos 
de 
preservação



Espaços do 
Campus com 
potencial de 
recuperação e 
reapropriação 
com outros 
usos



Campus 
projetado na 
era 
carbocêntrica

aterramento 
da várzea, 
áreas 
alagáveis



Sistema viário 
estrutural 
com tráfego 
de passagem  
implantado na 
várzea e 
modelo 
baseado em 
transporte 
sobre pneus



Desenho do 
viário 
desfavorece 
transporte 
ativo com 
longas 
distâncias 
para 
pedestre, mas 
favorável à
bicicleta



Sistema de 
Energia do 
Campus hoje

é dependente 
99% da 
compra de 
energia 
elétrica ENEL.

A participação 
de produção 
fotovoltaica 
vem 
crescendo, 
em 2023 foi 
0,8% a 1,0%



- Sistema de distribuição próprio e subterrâneo demandando 
retrofit

- Instalações prediais e arquitetura que demandam alto 
consumo de energia

- Matriz de consumo de energia e mobilidade com grande 
potencial de emissão de GEE

- Em andamento projeto de retrofit da rede e adaptação para 
compra de energia no mercado livre

Questões do Sistema de Energia do Campus hoje



Projetos de 
energia limpa 
fotovoltaica e 
biodigestor

Para escalar, 
demandariam 
enorme 
consumo de 
área e\ou 
manutenção e  
gestão



Hoje Campus recicla 23% (S. Paulo 2,55%)



Desafios de 
armazenamento
e destinação 
de resíduos 
químicos, 
biológicos e 
outros 
contaminantes, 
infectantes e 
perigosos 



A estrutura 
construída 
para moradia 
estudantil foi, 
em parte, 
destinada a 
outros usos, 
em parte, 
está em 
reforma. Hoje 
1695 
apartamentos
e 1400 
disponíveis 
com 2700 
estudantes



Campus com 
estrutura 
para ensino e 
pesquisa e 
não para 
moradia.

Conflito com 
atividades do 
Campus como 
lazer no fim 
de semana



Estudantes 
resolvem com 
auxílio nos 
arredores, 
por exemplo, 
na Favela S. 
Remo com 
34% de 
unidades para 
aluguel, 
sendo parte 
ocupada por 
estudantes da 
USP



Tensões na 
relação com a 
S. Remo



Campus como 
Parque 
Urbano e 
Parque 
Cultural, 
espaço de 
lazer, museus

OBS Campus como 
local de cultura e 
lazer no participativo 
125 vezes e 72 nas 
oficinas



Falta de 
infraestrutura 
para usuários 
de fim de 
semana



Falta de 
planejamento 
no uso de 
equipamentos 
culturais para 
visitantes e 
eventos



Campus 
pertence a 
uma ZOE, com 
I.Butantan. 
(Lei: gabarito 
é 28mts e C.A. 
0,5)

Hoje C.A. 
bruto é 0,24 e 
T.O. 0,14 e 
C.A. líquido 
O,39 e T.O. 
0,22.

Em 2013 o PD 
definiu C.A. 
0,5 e T.O. 0,20.

CONFIRMAR DADO 



Gestão das áreas comuns, planejamento e implementação de 
ações no Campus é fragmentada entre Prefeitura, SEF e Unidades

Desafios

- Não há sistema integrado de coleta e destinação de resíduos

- Manutenção de redes e sistemas (no Campus e nas 
unidades) hoje é descontínua e desarticulada

- Falta um sistema de registro unificado de dados sobre 
consumos (água, energia e resíduos)

- Preservação Patrimonial, arquitetônica e imaterial com 
lacunas

- Educação Ambiental

- Planejar a gestão do próprio Plano Diretor



Instituições 
externas da 
USP sob 
gestão do 
Campus 
fazem parte 
do Conselho 
Gestor do 
Campus, mas 
que requerem 
planejamento 
específico






