Eixo 3 Infraestrutura e servicos

Diretriz 3A

Sistema de Gestao
Integrada (SGl)

Implantacao de um Sistema
Centralizado de Gestao dos
servicos e infraestrutura
Integrando indicadores e dados
para monitoramento e avaliacao

Cenario1 Proposta

Acoes curto prazo (3
anos)

-=> Implantar SGI de cadastros,
dados e indicadores dos servicos
de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, drenagem,
residuos, energia, iluminacao
publica, comunicacao (wifi e
celular).

- Identificar SGI compativel
com modelo integrado as
plataformas existentes

= Adequar e capacitar
equipes

—=> Inserir PUERHE(Programa
para Uso Eficiente dos Recursos
Hidricos e Energéticos)

PONTOS PRO

- Gestao ingrada permite visao
geral e sistémica

—=> Meta de curto prazo reduz
Impactos socioambientais e
economicos

PONTOS CONTRA

= Gestao integrada demanda
novas infraestruturas e
responsabilidades

-> Demanda recursos
orcamentarios para implementacao

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para implantacao de um Sistema de
Gestao Integrada

-=> Dificuldade de articulagéo de gestao geral do Campus e
Unidades

- Indefinigéo de responsabilidades

-> Auséencia de plataforma que hospeda sistema de dados
e parametros integrados que nao permite planejamento, controle e
monitoramento

Cenario 2 Proposta

Acoes medio prazo (5
anos)

—>» Implantar SGI de dados,
cadastros e indicadores em

medio prazo

Neste caso, tal como no Cenario 1:
- ldentificar SGI compativel

— Adequar e capacitar equipes

— Inserir PUERHE

PONTOS PRO

=> Maior prazo para implantacao
dilui custos e impactos

- Periodo ampliado facilita a
reorganizacao das equipes

PONTOS CONTRA

—> Atrasa resolucao de
problemas e consolidacao de
metas especificas de cada servico
ou infraestrutura
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Diretriz 3B
Residuos Perigosos

Reducao de riscos e adequacao as

normativas

Cenario1 Proposta

Curto prazo (3 anos)

->Criar Comissoes e Grupos
de Trabalho para orientacao e
definicao de Parametros e normas
aplicaveis a cada caso.

- Realizar inventarios de
residuos perigosos

- Identificar passivos

= Definir e implantar
Procedimentos Operacionais
Padrao(POPs)

-> Organizar os espacos para
evitar riscos de acumulos de
residuos perigosos

- Regulamentacao de doacdes

—=> Atualizar Planos de
Gerenciamento dos Residuos dos
Servicos de Saude das unidades
geradoras

-=> Elaborar o Plano de
Gerenciamento de Residuos do
Campus

PONTOS PRO

- Reducao de risco em curto
prazo e geral

- Reducao do impacto a
partir do cumprimento das
responsabilidades dos gestores

PONTOS CONTRA

—>» Remediar e adequar em curto
prazo incorre em gastos

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para areducao de riscos e adequa-
€ao as normas

-> Presenca de PassiVOS com riscos a comunidade e ao meio

ambiente

= Nem todos os geradores de residuos perigosos atendem

as regulamentacoes

> 4 Desatualizagéo OU aUS@NCcia de Planos de Gerenciamento
de Residuos de Servico de Saude das unidades geradoras

— Auséncia de Plano de Gerenciamento de Residuos do Campus
- Falta regulamentacao de doacées

Cenario 2 Proposta

Acoes de medio prazo
(5 anos)

- Acoes em medio prazo

Neste caso, tal como no Cenario 1:

— Criar Comissoes e Grupos de
Trabalho

—> Realizar inventarios de
residuos

— ldentificar passivos

— Procedimentos operacionais
padrao

— Organizar espacos para evitar
riscos e acumulo de residuos
perigosos

— Regulamentacao de doacoes
— Padronizacao de gerenciamento

— Atualizar Plano de
Gerenciamento de Residuos das
Unidades

— Plano de Gerenciamento de
Residuos do Campus

PONTOS PRO

- Ampliacao de prazo

—> Diluicao do impacto
financeiro orcamentario

PONTOS CONTRA

- Amplia periodo de existéncia
de riscos ambientais e a saude

- Responsabilizacao
administrativa frente aos riscos
existentes
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Diretriz 3C

Valorizacao de
residuos e ampliacao

da circularidade

Reducao de residuos para
aterro. Valorizacao dos residuos.
Economia Circular.

Cenario1 Proposta

Valorizacao a partir de
alteracao derotas e
fluxos

= Alterar e padronizar fluxos
dos diversos residuos gerados no
Campus:

-Reciclaveis (plastico, vidro,
papel, papelao, entre outros)
-Organicos (restos de alimentos)
-Poda e jardinagem (folhas,
galhos, madeira)

-RCC (residuos de construcao,
demolicao e reformas)

-REEE (residuos elétricos e
eletronicos)

-Volumosos - inertes (armarios,
cadeiras sem uso ou quebrados,
etc)

-Quimicos

-RSS (residuos de servico de saude)
de forma a adotar solucoes de
valorizacao, incluindo Central
de tratamento e recuperacao de
Residuos Quimicos

PONTOS PRO

- Saberes, infraestrutura
e de Servicos existentes no
Campus para valorizacao

- Reducao de custos

= Reducao de emissao de gases
de efeito estufa

PONTOS CONTRA

- Adequacao ou ampliacao de
equipes
-> Demandas para implantacao

da Central de recuperacao e nto de
residuos quimicos

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para ampliacao da valorizacao e
alteracao de caminhos de residuos

= Necessidade de atendimento a lesgilacao e contribuir
para os objetivos dos ODS 11,12 e 15 (cidades sustentaveis, consumo
sustentavel e protecao de escossistema)

> 4 Redugéo de custos orcamentarios

= Reducao de impacto ambiental pela valorizacio e
circularidade

— PI'OjEtOS potenciais no Campus para ampliar a valorizacao

Cenario 2 Proposta

Ampliacao da

coleta seletiva COM
manutencao dos fluxos
atuais

- Educacao ambiental e
comunicacao para ampliar coleta
seletiva

PONTOS PRO

= Manutencao de rotas e fluxos
atuais

PONTOS CONTRA

-> USP hao se torna
referencia em sustentabilidade

- Permaneéncia dos impactos
ambientais e custos continuarao
elevados

—> Nao Contribui com os 0DS
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Diretriz 3D

Implementacao de
Gestao Integrada

e gerenciamento
unificado/padronizado
de residuos

Centralizar e integrar gestao de
residuos no Campus

Cenario1 Proposta

Acoes de curto prazo (3
anos)

—=>» Criar uma unidade unificada
de gestao

-=> Adequar equipe de gestao

-> Levantar dados e definir
indicadores para cada tipo de

residuo das unidades e do Campus
visando o SGIRS

=>Definir padroes para de
gerenciamento/manejo de
residuos

—> Estabelecer metas de
valorizacao para cada tipo de
residuos

PONTOS PRO

= Superacao da fragmentacao
da gestao atual

-> Qualificacao e
centralizacao da gestao

-=> Capacidade de ampliar a
valorizacao e circularidade

- Reducao de custos
orcamentarios

PONTOS CONTRA

-> Demanda por recursos para
implantar e operar o SGIRS

- Resisténcia as mudancas

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para implantacao de SGIRS

— Fragmentagéo da gestéo existente a ser superada

= Desperdicios de recursos

= Dificuldade de articulacao da gestao geral do Campus e Unidades
— RQdUQéO da capacidade de valorizacao de residuos

Cenario 2 Proposta

Acoes de medio prazo
(5 anos)

= Solucao de médio prazo

Neste caso, tal como no Cenario 1:
— Implantacao do SGIRS

— Levantamento de dados e
definicao de indicadores das
unidades de Campus

— Padronizacao de gerenciamento
de residuos

— Adequar equipe
— Estabelecer metas

PONTOS PRO

- Diluicao de impactos
financeiros

PONTOS CONTRA

-=> Adiamento na centralizacao e
integracao

-> Dificuldades no
estabelecimento e consolidacao de
metas
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Diretriz 3E

Reducao do consumo de

energia

Cenario1 Proposta

Acoes parareducao de
consumo

=> Retrofits de eficiéncia
energética nas edificacoes

=> Migrar para mercado livre de
energia

—=> Melhorar eficiéncia da
iluminacao publica e da rede
elétrica

PONTOS PRO

- Reducao do consumo de
energia eletrica

—> Retrofits resultam em menor
consumo

= Compra de energia no
mercado livre traz flexibilidade na
gestao

-=> Melhora da imagem
institucional e ganhos de longo
prazo

PONTOS CONTRA

-> Elevado investimento inicial

-> Desafios técnicos e
operacionais a adaptacao da
infraestrutura existente

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para a reducao do consumo de ener-
gia no Campus

-=> Aumento do consumo de energia nos ultimos anos
—> Sistemas e instalac_:ﬁes antigos/nio adequados

Cenario 2 Proposta

Nao alterar a situacao
atual

-=> Nao sio realizadas novas
acoes

PONTOS PRO

= Nao ha necessidade de
investimentos

PONTOS CONTRA

—> Mantém a depedéncia da
concessionaria de energia eletrica

-=> Permanecem os custos
atuais
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Diretriz 3F

Transicao para
energias renovaveis

Realizar a transicao para energias
renovaveis

Cenario1 Proposta

Diversificacao da
matriz energeética

= Compra no mercado livre e
producao propria, atraves de:

-Sistemas Fotovoltaicos

-Producao de Biogas, projeto “Lixo
ao Luxo” da Enactus USP

-Ampliacao da geracao da Usina
Experimental de Biogas

-=> Uso0 de veiculos elétricos e
infraestrutura de abastecimento
de hidrogénio

=> Plano USP para Energia

-=> Promover uso consciente de
energia

—> Reduzir consumo de
combustiveis fosseis

PONTOS PRO

- Reducao da dependéncia da
concessionaria de energia elétrica
e dimunuicao da emissao de gases
do efeito estufa

= Producao de biogéas a partir
de projeto de pesquisa existente

= Veiculo elétrico ou hibrido
promove mobilidade sustentavel

—> Energias renovaveis podem
otimizar areas e infraestruturas
subutilizadas

PONTOS CONTRA

—> Demanda porinvestimentos
iniciais altos

= Manutencao de infraestrutura
demanda custos e estrutura
permanente de gestao

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para realizar a transicao para ener-
gias renovaveis

—=> Atualmente 1% do abastecimento de energia elétrica
tem origem renovavel no Campus

=> Dependencia da concessionaria de energia elétrica

=>» Transicdo para energias renovaveis pode reduzir custos e
contribuir para a sustentabilidade do campus

Cenario 2 Proposta

Somente comprade
energia no mercado

livre

=> Comprar energia apenas no
mercado livre

PONTOS PRO

-=> Menor investimento inicial

-> Liberdade de escolha de
fornecedor

-=> Previsibilidade de custos
-> Acesso a fontes renovaveis

PONTOS CONTRA

=> Maior gestao de riscos de sub
ou sobrecontratacao

=> Custos adicionais pedem
analise de viabilidade

= Complexibilidade
operacional e adequacao de
infraestrutura

= EXposicao 3 volatilidade de
precos

-=> Demanda de investimentos
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Diretriz 3G

Gestao integrada de
energia, comunicacao e
conectividade

Implementar sistema de dados
sobre energia, comunicacao, wi-fi
e celular

Cenario1 Proposta

Gestao integrada de
energia, comunicacao e
conectividade

=> Criar plataforma de dados
sobre consumo e geracao de
energia, eficiéncia energeética,
iniciativas sustentaveis,
qualidade da cobertura de wi-fi e
conectividade

-> Implantar servico de telefonia
de celular proprio da USP

PONTOS PRO

—> Gerenciamento de consumo/
producao de energia permite
planejamento

—> Coleta de dados fisicos facilita
comunicacao entre gestores e
fornecedores e aumenta acesso a
informacao

- Gestao integrada facilita a
analise e tomada de decisao

= Conectividade avancada
facilita atividade e acesso a
servicos essenciais

-=> Tecnhologia usada para
reducao de desigualdade

=> USP reafirma sua posicao de
lideranca em inovacao

PONTOS CONTRA

- Possivel aumento na
complexidade da gestao que
demandara reestruturacao

- Possiveis implicacdes
juridicas

- Resisténcia internas as
mudancas

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para a implantacao de Sistema de
Dados sobre energia e comunicacao

=> Auséncia de banco de dados dificulta gestéo das informacoes

=>» Auséncia de dados de wi-fi publico e celular no Campus nao permite
planejar melhoria do servico ou da infraestrutura

=> Falta de medicdo por unidades dificulta solugées precisas

- Descentralizacao de dados dificulta o engajamento da
comunidade

=> Qualidade de Wi-Fi e cOnectividade instavel impacta as
atividades acadéemicas e de pesquisa

Cenario 2 Proposta

Gestao Integrada +
sistema de medicao nas
unidades

= Instalacao de sistema de
medicao nas unidades

Neste caso, tal como no Cenario 1:
— Criar plataforma de dados

— Implantar servico de telefonia
de celular proprio da USP

PONTOS PRO

—> Gerenciamento de consumo/
producao de energia permite
planejamento

—> Coleta de dados fisicos facilita
comunicacao entre gestores e
fornecedores e aumenta acesso a
informacao

- Gestao integrada facilita a
analise e tomada de decisao

-> Conectividade avancada
facilita atividade e acesso a
servicos essenciais

-=> Tecnhologia usada para
reducao de desigualdade

=> USP reafirma sua posicao de
lideranca em inovacao

-> Melhor gerenciamento e
controle junto as unidades

PONTOS CONTRA

- Possivel aumento na
complexidade da gestao de dados
integrados

- Resisténcia internas as
mudancas de servico de telefonia
celular

—> Alto custo parainstalacao do
sistema de medicao nas unidades
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Diretriz 3H

Reducao de emissao de
gases do efeito estufa
(GEE) no Campus

Cenario1 Proposta

Otimizar, medir,
controlar e
acompanhar GEEs
gerados

-> Desenvolver programa de
gestao voltado ao GEE

= Definir sistema integrado de
monitoramento e controle das
emissoes de GEE

-> Instalar sensores e
equipamentos de medicao em
pontos-chave

—>» Criar banco de dados
centralizado

-> Incentivar modais ativos
[pedestres e ciclistas), transporte
publicos e veiculos movidos a
energia renovavel

PONTOS PRO

= Acompanhamento permitira
identificar oportunidades de
reducao de emissao de GEE

-> Melhoriadaimageme
reputacao da USP no tema

PONTOS CONTRA

—> Desafios logisticos e de
engajamento da comunidade para
praticas sustentaveis

- Dificuldades técnicas para

implantacao do sistema de
indicadores de GEE

—=> Demanda por recursos para
inventario de GEE

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para a reducao de emissao de gases
do efeito estufa no Campus

- Auséncia de medicao e controle efetivos das emissdes
de GEE

=—> Dados preliminares mostram redugéo de emissao

=> Principais emissores associados a Sistemas de

refrigeracao e climatizacao, veiculos movidos a
combustiveis fosseéis

Cenario 1 Proposta

Nao realizar inventario
de GEE e nao monitorar
as emissoes

—> Nao realizar nenhuma acao

PONTOS PRO

—> Nao ha demanda por recursos

PONTOS CONTRA

—=> A USP perde oportunidade de
ser referéncia em sustentabilidade
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Diretriz 31

Transformacao
no consumo de
agua e sistema de

esgotamento

Necessidade de adequacao do
Campus frente ao cenario de
escassez hidrica

Cenario1 Proposta

Abastecimento de agua

e coleta de esgoto
= Controle de reducao de
perdas d "agua

-=> Campanhas de reducao de
consumo de agua

=> Incentivos a conservacao das
aguas

PONTOS PRO

- Reducao de perdas e custos

—> Desenvolvimento de
projetos de ensino e pesquisa

PONTOS CONTRA

= Planejamento e equipe de
gestao e manutencao

- Dificuldade de implantar
gestao de desperdicio e combate a
perdas

-> Investimento em
manutencao dos equipamentos

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,

drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para o transformar o consumo de
agua e sistema de esgotamento

- Emergéncia climatica
- Poluigéo de cursos d "agua

— Dependéncia da companhia de abastecimento
-> Garantir sustentabilidade

Cenario 2 Proposta

Aproveitar aguas
pluviais e de pocos
artesianos

—=> Criar condicoes para
aproveitamento de agua pluvial e
pocos artesianos

Neste caso, tal como no Cenario 1:

—> Abastecimento de agua e coleta
de esgoto

— Reducao de perdas
— Reducao de consumo
—> Conservacao de aguas

PONTOS PRO

—=> Aproveitamento de agua

- Reducao do uso de dgua
potavel

- Reducao de dependéncia da
companhia de abastecimento

PONTOS CONTRA

- Investimento em
infraestrutura e readequacoes
prediais

= Qualidade da agua

-=> Sazonalidade das épocas de
chuva

Cenario 3 Proposta

Reuso da agua

- Despoluicao de cursos
d ‘agua

Neste caso, tal como nos Cenarios

1e2:

— Abastecimento de agua e coleta
de esgoto

—> Aproveitamento de agua pluvial
— Reducao de perdas, consumo
—> Conservacao de aguas

PONTOS PRO

= Aproveitamento de agua

= Reducao do uso de dgua
potavel

= Reducao de dependéncia da
companhia de abastecimento

= Reducao de consumo

PONTOS CONTRA

-> Investimento em
infraestrutura e readequacoes
prediais

-=> Sazonalidade das épocas de
chuva



Eixo 3 Infraestrutura e servicos

Diretriz 3J

Adaptacao dos sistemas

de drenagem para

mudancas climaticas e

alagamentos

Cenario1 Proposta

Implantacao de ShNs de

maneira pontual

= Necessidade de acoes
politicas coordenadas entre
Campus, municipio e estado de
Sao Paulo e Comité de Bacia

= Acao de curto prazo

=> Melhorar drenagem para
evitar situacao de alagamentos

- Solucoes baseadas na
natureza

PONTOS PRO

- Reducao da velocidade do
fluxo e da retencao de aguas
superficiais

- Principios de
sustentabilidade

- Adaptacao as mudancas
climaticas

PONTOS CONTRA

-> Investimentos em
implantacao e manutencao

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para adaptacao dos sistemas de
drenagem

=>» Campus em area sujeita a alagamentos

= Chuvas extremas

—> Necessidade de agéo para mudancas climaticas

- Formacao e sensibilizacao de pessoas

Cenario 2 Proposta

Implantacao de SbNs
em todo o Campus

= Acao de médio prazo

Neste caso, tal como no Cenario 1:

—>» Necessidade de acoes politicas
coordenadas entre Campus,
municipio e estado de Sao Paulo e
Comité de Bacia

— Melhorar drenagem para criar
situacoes de alagamento
— Solucoes baseadas na natureza

PONTOS PRO

- Reducao da velocidade do
fluxo e da retencao de aguas
superficiais

- Principios de
sustentabilidade

- Adaptacao as mudancas
climaticas

PONTOS CONTRA

-> Investimentos em
implantacao e manutencao
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Diretriz 3K

Governanca
participativa da agua

Cenario1 Proposta

Implantar sistema
de governanca
Participativa

=> Implantar um sistema de
governaca da agua no Campus
envolvendo diversos atores

-> Tranferir o PUERHE
(Programa para Uso Eficiente dos
Recursos Hibricos e Energéticos)

para a Divisao Tecnica de Gestao
Sociambiental da PUSP

PONTOS PRO

-> Diversidade de atores
amplia as responsabilidades e
comprometimento com a gestao
sociambiental

—=> Fortalecimento estrutural
da Divisao Técnica de Gestao
Socioambiental

PONTOS CONTRA

- Necessaria ampliacao do
corpo funcional

- Abrangéncia da Bacia
Hidrografica do Pirajussara vai
alem do Campus e do municipio

(abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem, residuos solidos, energia, iluminacao
publica e comunicacio)

Justificativas para Governaca participativa da agua
— Auseéncia de politica de controle de consumo

-—> Quadro funcional reduzido

=> Sem registro sobre a manutencao e substituicao de

equipamentos

— Redugéo do consumo em 56% devido a acoes como substituicao de
equipamentos, campanhas e gestao de perdas.

Cenario 2 Proposta

Implantar sistema de
governanca e SGI

=>Integrar Sistema de Gestao
Integrada(Diretriz 3A]

Neste caso, tal como no Cenario 1:

— Implantar um sistema de
governaca da agua no Campus
envolvendo diversos atores

— Tranferir o PUERHE para
a Divisao Tecnica de Gestao

Sociambiental da PUSP

PONTOS PRO

-> Diversidade de atores
amplia as responsabilidades e
comprometimento com a gestao
sociambiental

—=> Fortalecimento estrutural
da Divisao Técnica de Gestao
Socioambiental

PONTOS CONTRA

- Necessaria ampliacao do
corpo funcional

- Abrangéncia da Bacia
Hidrografica do Pirajussara vai
alem do Campus e do municipio




