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CONVIVENCIA,
SEGURANCA,
PERTENCIMENTO E
RELACAO COM A
CIDADE

1. INTRODUGAO

O Grupo de Trabalho 06 - Convivéncia, Seguranca,
Pertencimento e Relagcdo com a Cidade (GT Convivéncia)
apresenta este relatorio técnico no ambito do Plano
Diretor Participativo do Campus USP Capital Butanta (PD-
USP -2024). 0 objetivo deste documento é subsidiar
intervencoes que assegurem uma convivéncia social e
ambientalmente sustentavel nos espacos da CUASO
(Cidade Universitaria Armando de Salles Oliveira)e o uso
adequado de seus equipamentos.

Os dados compilados constituem um quadro informativo
que permite um olhar critico sobre as ambiguidades,
conflitos e potencialidades que caracterizam a vida no
campus.

Este relatdrio sintetiza esses dados e destaca os problemas e
potencialidades mais relevantes, com base na quantidade total de
mencgoes feitas pelos membros da comunidade universitaria.

Organizado em quatro eixos principais, o relatorio concentra os temas
especificos de “Convivéncia”, "Seguranca”, "Pertencimento” e "Relagao
com a Cidade". No Eixo Convivéncia, discutem-se a criagcao e manutencgao
de espacgos de convivéncia, a distribuicao de pontos de alimentagao,
moradia estudantil, servicos de apoio disponiveis e manifestagdes
culturais.

O Eixo Sequrancga enfoca as ocorréncias de roubos e furtos, a iluminacao
publica, o policiamento e as medidas de seqguranga. No Eixo
Pertencimento, abordam-se temas como discriminacao, bullying, assédio
e iniciativas institucionais de acolhimento. Ja o Eixo Relagcdo com a
Cidade analisa a interacao entre a USP e os bairros vizinhos, abrangendo o
uso de espagos culturais e académicos, praticas esportivas, espagos
museais e servigos também acessiveis a comunidade externa. Por fim,
sao apresentados uma sintese dos dados obtidos e as propostas
preliminares derivadas da leitura técnica.

O relatorio também apresenta como esses temas foram tratados nos
Planos Diretores anteriores. Além disso, detalham-se o método aplicado e
os dados gerais resultantes do processo participativo da comunidade
USP, especificamente relacionados ao GT Convivéncia.
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1. INTRODUGAO

1.1CONVIVENCIA NOS PLANOS DIRETORES ANTERIORES DA
USP

0 Campus USP Capital Butanta ja contou com quatro Planos Diretores,
cujas diretrizes abordam, em sua maioria, questoes arquiteténicas,
urbanisticas e fundiarias da Cidade Universitaria, dedicando a tematica da
convivéncia apenas alguns pontos.

0 Plano Diretor de 1994 propo6s a setorizagao do campus em areas
organizadas por afinidade ou tipo de ocupacao. Nesse contexto, foram
sugeridos dois setores voltados a convivéncia: Setor 1- CEPEUSP (area
de praticas esportivas) e Setor 8 - HU (area de servigos e atendimentos
em saude), conforme ilustrado na Figura O1.

Além disso, o Plano incluia a descentralizagao como conceito principal,
promovendo o descongestionamento de areas mais densamente
ocupadas por meio da instalacao de equipamentos comunitarios. O
programa “Qualidade Ambiental’ (Modulo Il - Areas Externas) sugeria a
reconfiguragao dos espagos livres sob as perspectivas social e ambiental.
Termos como “Lazer e Convivio” surgem como diretrizes para o
posicionamento de novos equipamentos publicos e para a conservacao
dos ja existentes.

0 Plano Diretor de 1998 trouxe mudancas significativas a tematica da
convivéncia e ainteracao com a cidade. A relagao com vizinhos
institucionais, especialmente o IPEN, foi questionada devido as cessoes
de uso do espago da CUASO desde 1950.

0 Plano recomendava interromper esse processo e regularizar a situagao
dos condéminos. No caso do IPEN, era indicada uma contrapartida a USP
e areocupacao dos terrenos cedidos ao instituto.

As relagdes com os bairros vizinhos também se tornaram mais
complexas. Com o crescimento urbano ao redor do campus, as vias da
CUASQ passaram a ser utilizadas para ligagao entre bairros, e as areas
livres, para esporte e lazer da populacao local. Entretanto, o PD-USP 1998
se posicionou contra a ideia de transformar a USP em um parque urbano,
devido ao descarte de lixo nas areas verdes e ao aumento de acidentes de
transito. Foi a partir desse Plano que o processo de cercamento do
campus teve inicio:

Complementa-se o cercamento do perimetro da area utilizada pela
Universidade e ha areducao do numero de acessos de veiculos, que passam
de seis a trés (sendo permanentemente controlados nos horarios em que
permanecem abertos) e do nimero de portdes exclusivos de pedestres, que
sao reduzidos de doze para seis; é restringido o livre acesso da populacao
sem vinculo com a USP em parte do final de semana e em parte do periodo
noturno. (Plano Diretor da USP, p. 20, 1998, grifos nossos)
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1. INTRODUGAO

0 Plano também propés a criagao
de duas zonas voltadas para a
convivéncia. Na secao “Areas
Edificaveis”, aZona de Uso 2B
(com uso predominante para
esporte e lazer) previa a criagao
de instalagdes para convivio, lazer
e esporte, destinadas a docentes,
discentes e funcionarios.
Ademais, conforme indicado na
Figura 02, foi sugerida a Zona de
Uso 2C (Uso compartilhado),
destinada tanto a comunidade
USP quanto ao publico externo,
com potencial para lazer e
atividades diversas, incluindo
equipamentos culturais (futuro
Centro de Cultura da USP), saude
(HU) e habitagao (alojamento para
professores visitantes).
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Figura 02. Zona de Uso 2C - Areas de uso compartilhado. Fonte: Plano Diretor USP (1998)
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1. INTRODUGAO

O Plano Diretor de 2001 colocou a
convivéncia em uma posicao
central. No capitulo IV -
Estruturacao e Conectividade, o
artigo 17, paragrafo 3¢, estabelece
que “0 territério do campus sera
polarizado em torno de areas de
vivéncia, que servirao de pontos
focais e referéncias para os
Caminhos de Pedestres”(Plano
Diretor da USP, p. 6, 2001).
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Figura 03. Setorizagdo da USP com énfase no Setor Especial de Preservagédo. Fonte: Plano Diretor da USP (2001)
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A partir dessaideia, o Plano propds a hierarquizacao das areas de convivio
em trés niveis: em escala macro, as areas centrais de vivéncia, como a
Praca do Relogio e a Praca do Pér-do-Sol, dedicadas ao lazer, cultura,
apoio e servigcos; em escala meso, as areas setoriais de vivéncia, com
equipamentos especificos, como o Clube dos Professores e o CEPEUSP;
e, em escalalocal, os espagos de convivéncia das unidades. O Plano
também sugeria trilhas tematicas culturais e didaticas, com apoio fisico e
visual ao longo do percurso, incluindo trilhas sobre fauna e flora, geologia
e monumentos.

O Plano incorporou ainda o Setor Especial de Preservacao, com trés areas
relevantes para o campus: a Praca do Relogio, o Parque Esporte para
Todos (vinculado ao CEPEUSP) e os arredores da Praga do Por-do-Sol e da
futura Praca dos Museus, conforme ilustrado na Figura 03.

Em relacao ao entorno, o Plano prop6s a criagao de uma Zona Especial
para uso do solo, abrangendo vizinhos institucionais e a favela Sao Remo
(entre outras areas invadidas). A criacao da Zona deveria ser definida caso
acaso, e para a favela Sao Remo, haveria consulta a uma comissao
especifica.

O Plano Diretor de 2013 manteve a centralidade da convivéncia. No
capitulo | - Diretrizes de Planejamento e Gestdo do Espaco Fisico, o artigo
3° estabelece que a primeira diretriz do Plano é “Facilitar o intercdmbio de
ideias, a convivéncia e a formacéao do espirito universitario”(Plano Diretor
da USP, p. 1, 2013). O artigo 4° reafirma a Praca do Reldgio como area
central de convivéncia da CUASO.

O Plano de 2013 sequiu a hierarquia do PD-USP 2001 para as areas de
convivéncia(centrais, setoriais e locais) e manteve a proposta de trilhas
tematicas, agora denominadas “Circuito dos Espécimes Significativos da
Flora e da Fauna da Cidade Universitaria”,

“Circuito Geoldgico da Cidade Universitaria” e “Circuito de Monumentos,
Esculturas e Arquitetura da CUASO".

A posicao do Plano sobre areas cedidas foi alterada em relagdo ao PD-
USP 2001. No capitulo IV - Definigdo e Regulamentagao da Zona Edificavel
- ZE, o artigo 19 lista as areas “cedidas e invadidas” da USP (vizinhos
institucionais e favela Sdo Remo). 0 PD-USP 2013, no entanto, decidiu por
reaver parte dessas areas para a USP, e a especificidade da favela Sao
Remo e a consulta a comissao especifica nao foram mencionadas.

Ao analisar os Planos Diretores, observa-se que a convivéncia foi
ganhando destaque ao longo dos anos. Inicialmente, era vista sob uma
otica infraestrutural, limitada ao posicionamento de equipamentos de
convivio. Apesar das propostas para promover a convivéncia, o Plano de
1998 iniciou um processo de distanciamento entre USP e comunidade
externa, impactando diretamente a convivéncia no campus e em seu
entorno.

Os Planos de 2001 e 2013 consolidaram avancgos significativos, ao dar
maior centralidade a convivéncia, culminando com o PD-USP 2013, que
adotou-a como diretriz basica. No entanto, o Plano de 2013 mostrou um
recuo na relagcao com a favela Sao Remo, priorizando a retomada de parte
da areainvadida, sem considerar as particularidades do local e a consulta
a comissao especializada.

Nesse contexto, o atual Plano Diretor Participativo do Campus USP
Capital Butanta, de 2024, adota uma posicao unica na historia de
planejamento territorial da USP. Isso se deve a criacao de um grupo de
trabalho especifico para tratar da convivéncia, além de abordar, de forma
mais complexa, temas como pertencimento, seguran¢a no campus e a
relacao da USP com a cidade.
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1.2 ADMINISTRAGAO DA CONVIVENCIA NA USP

No ambito da elaboracgao do Plano Diretor Participativo, existem algumas
instancias e 6rgaos responsaveis por administrar os diversos aspectos da
convivéncia no campus. Assim sendo, a USP ¢ estruturada de forma geral
a partir do Conselho Universitario, Conselhos Centrais, Comissoes,
Reitoria, Pro-Reitorias e Conselho Consultivo; érgaos centrais na
administracao da Universidade.

A Reitoria & 0 6rgao que superintende todas as atividades universitarias,
compreendendo as Prefeituras dos Campi, Superintendéncias, Secretaria
Geral, Procuradoria Geral, Coordenadoria de Administracao Geral, Grupo
de Planejamento Setorial, Comissao de Planejamento, e Comisséo
Especial de Regimes de Trabalho. Além disso, compreende também as
Unidades, Museus e Institutos Especializados. A estruturacao geral da
USP é sintetizada na figura 04 abaixo:

[ CONSELHO UNIVERSITARIO J

[ Conselhos Centrais’ ]

Reitoria
—

Pro-Reitorias Conselho Consultivo

e

Unidades de Ensino, Museus e W ‘ |

'l s
Institutos Especializados Superintendéncias [ Prefeituras dos Campi ] | Demais érgéos® ]
L s L

1 CoG - Conselho de Graduagho *CLR - Comissho de Logislagho ¢ Recursos 3 Secretaria Geral
CoPGr - Conselho de Pos-graduagio COP - Comissao de Orgamento e Patrimbnio Procuradoria Geral
CoPg — Conselho de Pesquisa CAA - Comi de Alivi i i ia de ini Geral
CoCEx - Conselho de Cultura & Extensio Universitaria Grupo de Plansjamento Satorial;
ColP = Conselho de Inclusdo ¢ Pertencimento Comissio de Plangjamento,
Comissdo Especial de Regimes de Trabalho;

Figura 04. Organograma Geral da Universidade de Sao Paulo. Fonte: Adaptado de USP(1988),
Avegliano (1999) e Oliveira (2016)

Com base no organograma geral da USP, existem quatro 6rgaos
especificos que gerenciam as questoes ligadas a convivéncia, conforme
destacado na Figura 05: a Pr6-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria (PRCEU), a Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento (PRIP),
a Prefeitura do Campus USP Capital-Butanta (PUSP-CB)e a
Superintendéncia de Prevencao e Protecdo Universitaria (SPPU).

. B
[Superintendéncias] [ Prefeituras dos Campi J [ Demais drgaos
J

Figura 05. Organograma Simplificado da USP centrado nos é6rgéos relacionados a Convivéncia. Fonte:
Adaptado de USP(1988), Avegliano (1999) e Oliveira (2016)

4
Unidades de Ensino, Museus e
Institutos Especializados

A Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria administra as
atividades de Cultura e Extensao, em conjunto com o Conselho de Cultura
e Extensao Universitaria(CoCEx) e as Comissdes de Cultura e Extensao
Universitaria (CCEx). De acordo com a Resolugao N25940, de 26 de julho
de 2011, sao consideradas atividades de extensao aquelas relacionadas a
formacao profissional, educagao continuada, consultoria especializada,
projetos para a educagao basica, exposicoes, feiras, apresentacoes
artisticas e eventos esportivos, entre outras (USP, 2011).

Como orgao que gere os aspectos culturais do campus, especialmente
em sua interface com a comunidade externa, a PRCEU cumpre o papel da
Universidade de “estender a sociedade servigos indissociaveis das
atividades de ensino e pesquisa” (USP, 1988).
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A Pré-Reitoria de Inclusao e Pertencimento (PRIP) é responsavel pelas
politicas de inclusao e pertencimento no campus, atuando em
consonancia com o Conselho de Incluséo e Pertencimento (ColP)e com a
Comisséao de Inclusao e Pertencimento de cada Unidade ou 6rgéo (CIP). A
Resolugao N2 8231, de 5 de maio de 2022, define cinco areas principais de
atuacao da PRIP: i) Vida no campus; ii) Mulheres, relacdes étnico-raciais e
diversidades; iii) Saide mental e bem-estar social; iv) Direitos humanos; e
v) Formacao e vida profissional (USP, 2022b).

A PRIP busca promover o pertencimento e a valorizacao das diferencas
sociais, culturais, sexuais, fisicas, de género e étnico-raciais por meio do
respeito a diversidade e ao conhecimento plural. Além disso, visa
desenvolver acdes educativas e de formacao para a diversidade,
assegurando o bem-estar social e a saude mental (USP, 2022b).

No campus Butanta, a Prefeitura do Campus USP Capital-Butanta (PUSP-
CB)é o 6rgao responsavel pelo controle de uso e ocupacao do solo e pela
gestao das areas comuns, em colaboracao com o Conselho Gestor do
Campus Capital-Butanta. Conforme a Resolucao N28593, de 26 de marcgo
de 2024, a PUSP-CB é responsavel pela administracao das areas comuns,
vigilancia patrimonial, praticas esportivas, eventos artisticos e culturais,
além de oferecer suporte para eventos oficiais organizados pelas
unidades (USP, 2024b). A PUSP-CB desempenha um papel fundamental
na manutencao da convivéncia na Cidade Universitaria.

A Superintendéncia de Prevencéo e Protecao Universitaria (SPPU), por
suavez, e responsavel por “planejar, implantar e manter todas as
atividades de interesse comum relacionadas a seguranca patrimonial e
pessoal”(USP, 2020). Em alinhamento com o Conselho Gestor do Campus
Capital-Butanta, a SPPU define e implementa normas de seguranga no
campus.

Entre suas principais atividades, destacam-se a fiscalizacao e seqguranca
das areas comuns, além de apoio a manutencao e conservagao dessas
areas. A SPPU também ¢ responsavel pela operacao do sistema viario do
campus e pela fiscalizagdo de ambulantes (SPPU, 2024).

Esses quatro 6rgaos administram os temas centrais abordados por este
GT: convivéncia (PUSP-CB), seguranca(SPPU), pertencimento (PRIP) e
relacdo com a cidade (PRCEU). Vale ressaltar que, além desses, outros
orgaos também sao mencionados ao longo do relatoério, pois
desempenham fungdes relevantes para a convivéncia. Como exemplo,
cita-se o CEPEUSP (Centro de Praticas Esportivas da USP), vinculado a
Reitoria e diretamente relacionado a convivéncia, o Museu de Arqueologia
e Etnologia, com funcgao integradora, e o Hospital Universitario, ambos
com interface narelacao com a cidade.

2. METODOLOGIA

Para a elaboracgao deste relatorio, foram empregadas diversas técnicas
de coleta de dados sobre a convivéncia no campus. Esse processo de
diagnostico do GT dividiu-se em duas etapas: etapa de leitura técnicae
etapa participativa.

Na etapa de leitura técnica, foram inicialmente coletados dados
secundarios de levantamentos realizados por érgaos da USP. Analisaram-
se dados descritivos dos edificios fornecidos pela SEF, bem como
informacoes sobre a visitacao aos museus. Do ponto de vista estatistico,
foram utilizados dados e estatisticas do Questionario de Inclusao e
Pertencimento da PRIP, da Ouvidoria da USP, do Relatério da SPPU e do
Anuario da USP. Paralelamente, foram analisados relatorios e
documentos da PUSP-CB relacionados aos espacos de convivéncia no
campus.

Para complementar esses dados, foram realizados levantamentos em
0rgaos e canais associados a convivéncia, buscando identificar iniciativas
e projetos. Nesse contexto, foram consultados os sites da Pro-Reitoria de
Cultura e Extensao Universitaria, Pro-Reitoria de Inclusao e
Pertencimento, Centro de Praticas Esportivas da USP (CEPEUSP),
Prefeitura do Campus USP Capital-Butanta, Hospital Universitario e
Jornal da USP. Além disso, realizou-se uma consulta as Normas USP
referentes alegislacao vigente sobre a tematica do GT.
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2. METODOLOGIA

Com o intuito de entender o estado atual do campus, foram feitas coletas
ativas para identificar novos dados. O GT participou de dois grupos focais,
buscando compreender de forma mais detalhada as demandas da
comunidade. Houve participacao no Forum de Didlogo do CEPEUSP,
promovido pelo PRODHE, assim como nas Oficinas sobre a Sdo Remo,
promovidas pelo Escritério de Extensdo Sdo Remo USP (vinculado a FAU).

Paralelamente, foram realizadas entrevistas com figuras-chave. O Prof.
Murillo Marschner (FFLCH) compartilhou informacgées sobre o grupo
PAECO (Programa de Acolhimento a Estudantes Cotistas)da FFLCH,
enquanto a Profa. Ligia Vizeu Barrozo (FFLCH) apresentou os resultados
do projeto PUB “Geo-HU/USP: compreendendo as demandas do Hospital
Universitario da Universidade de Sao Paulo”, do qual é coordenadora.
Convidaram-se também os membros da comunidade externa Ernesto
Kenshi Carvalho Maeda e Martha Delbugue Pimenta, da Rede Butanta, que
trouxeram questoes dos bairros vizinhos. Houve ainda interlocucao como
docente José Antoénio Visintin (FMVZ), atual superintendente da SPPU,
sobre a tematica da seguranca.

Como meétodo de coleta de dados sistematizados, aplicaram-se
questionarios. Um questionario foi direcionado as unidades, com apoio do
GT Coordenacao; outro, organizado pela docente Maria Camila Loffredo
D'Ottaviano (FAU), focou nas praticas esportivas realizadas durante o fim
de semana no campus.

Ao final dessa etapa, o GT utilizou a observagao participante para
complementar os dados. Foram observadas as praticas esportivas do fim
de semana, identificando-se os principais locais de concentragao de
assessorias e o comportamento dos esportistas. Uma observacgao
informal foi realizada na Praca do Relégio e na FFLCH para identificar as
principais dindmicas de convivéncia.

Ao final dessa etapa, o GT utilizou a observacgao participante para
complementar os dados. Foram observadas as praticas esportivas do fim
de semana, identificando-se os principais locais de concentracao de
assessorias e o comportamento dos esportistas. Uma observacao
informal foi realizada na Praca do Reldégio e na FFLCH para identificar as
principais dinamicas de convivéncia.

A segunda etapa, a participativa, foi conduzida pelo escritério de
arquitetura MPS Associados LTDA. A consultoria realizou cinco Oficinas
de cartografia social, realizadas em diferentes locais do campus: Instituto
de Psicologia(IP), Escola Politécnica (EP), Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas (FFLCH), Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia(FMVZ) e Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU).

As dinamicas das Oficinas consistiram no mapeamento coletivo de
problemas e potencialidades do campus, sistematizados a partir de fichas
de autopreenchimento e da localizagado dos apontamentos em um mapa.
Uma sexta oficina foi realizada na FAU, com uma dindmica focada na
identificacao dos locais, prioridades e prazos para solucao dos principais
problemas e potencialidades levantados.

Simultaneamente, a MPS aplicou um questionario fechado (Consulta
Publica)a comunidade USP. Esse questionario permitia que os
respondentes indicassem pontos centrais de problemas e
potencialidades do campus, localizando-os e detalhando-os quando
necessario. A coleta favoreceu a interdisciplinaridade entre os diferentes
GTs, permitindo que o respondente selecionasse multiplos grupos para
abordar um mesmo problema ou potencialidade.
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3. DADOS GERAIS DO PROCESSO PARTICIPATIVO

Com base nos dados levantados na etapa participativa, foi possivel realizar analises preliminares sobre a
convivéncia no campus. A Consulta Publica contou com um total de 994 respostas, incluindo contribuicoes
tanto da comunidade USP quanto da comunidade externa. Devido a possibilidade de escolha multipla no
questionario, aproximadamente 2991 contribuicdes estavam relacionadas ao GT Convivéncia. As principais
questoes levantadas na Consulta Publica foram sistematizadas e apresentadas em grafico, conforme ilustrado
na Figura 06.

B Problema [l Potencialidade

Acervos de bibliotecas e
laboratdrios

Alimentacdo — Bandejbes
CondigGes de moradia
lHluminagdo pablica

Furtos e roubos

Alimentacdo —
restaurantes terceirizados
Laboratorios e espacos
didaticos

Campus como local de |
lazer no fim de semana

Espacgos culturais e |
museus

Assédio no Campus

] 100 200 300 400 500

Figura 08. Grafico de Frequéncia das 10 Principais Tematicas da Consulta Publica. Fonte: Consulta Publica.

Entre as 10 tematicas mais
abordadas na Consulta Publica,
seis diziam respeito a problemas
no campus, com destaque para
questoes de seguranca(como
iluminagao e furtos) e de
convivéncia(especialmente
moradia e alimentacao, com
énfase nos bandejoes). 0 assédio
também foi apontado como uma
questao significativa. Quanto as
potencialidades, foram
valorizadas a producao cientifica
e cultural do campus (incluindo
laboratérios, espacgos culturais e
museus) e a possibilidade de
utilizar o campus como espago de
lazer nos fins de semana.
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3. DADOS GERAIS DO PROCESSO PARTICIPATIVO

As Oficinas Participativas
revelaram um panorama
semelhante ao da Consulta
Publica. No total, as oficinas
contaram com 341 participantes e
geraram 426 fichas direcionadas
ao GT Convivéncia. A
sistematizacao do corpus textual
resultou na sintese das
contribuicées em uma nuvem de
palavras (Figura 07).

Inicialmente, observa-se que o
debate esteve fortemente focado
na convivéncia, especialmente
em relagao aos espagos
destinados a essa finalidade. O
tema emergiu tanto na
identificacao da necessidade de
novas areas de convivéncia
quanto na valorizagao do campus
como um local propicio parao
convivio. Em segundo plano, a
inseguranca foi destacada como
uma das principais preocupacoes
da comunidade USP. De forma
semelhante, arelacaocomo
entorno do campus foi apontada
como geradora de tensoes
durante as oficinas. Apesar das
dificuldades, a programacgao
cultural do campus foi destacada
como um dos grandes potenciais
da Universidade.

Assédios

Pesquisa

Catracas | n S eg U ra n Qa

Servicos e Conveniencias

Adequacao/Ampliagao de Espagos

Figura 07. Nuvem de Palavras-Chaves do GT
Convivéncia. Fonte: Oficinas Participativas.

Ao longo deste relatorio, os dados
serao apresentados em maior
detalhe. As contribuicoes das
Oficinas Participativas e da
Consulta Publica serao analisadas
em nuvens de palavras e graficos
especificos para cada eixo
tematico: Convivéncia,
Seguranca, Pertencimento e
Relagcao com a Cidade.
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4.CONVIVENCIA

No ambito da Convivéncia, a
sistematizagao prévia do material
coletado na Leitura Técnica
revela uma dedicacao da USP
para criar e manter espacos de
convivéncia. Foram discutidas
propostas para melhorar o
conforto ambiental, a distribuicao
e o0 atendimento nos pontos de
alimentacao, além de integrar
atividades culturais e de
extensdo. Este panorama aponta
para a necessidade de espagos
que favoregam a interagao social
e ainclusdo comunitaria,
refletindo diretamente na
qualidade de vida e no bem-estar
dos membros da universidade.

A partir da Consulta Publica, foi possivel identificar uma tendéncia na percep¢ao da comunidade acerca da
tematica, conforme Figura 08:

B Problema Potencialidade
Acervos de bibliotecas e
laboratérios

Alimentagdo — Bandejoes

Condigbes de moradia

Alimentagdo —
restaurantes
Laboratdrios e espacos
didaticos

Espacos culturais e
museus

Espagos de lazer, estare _
cultura

Espacos livres ociosos

Ensino, pesquisa e
extensdo

Creche Central

0 100 200 300 400 500

Figura 08. Grafico de Frequéncia das questdes de Convivéncia. Fonte: Consulta Publica.

Por um lado, a comunidade valoriza fortemente o acervo cientifico e cultural da Universidade, representado por
laboratorios, bibliotecas, espacos culturais, museus e areas didaticas. No entanto, observa-se a necessidade de
ampliar a capacidade desses espagos no campus, evidenciada pela demanda por areas de lazer, que surgem
como uma questéo recorrente. A Creche Central, apesar de vista como uma potencialidade, apresenta problemas
de infraestrutura. Além disso, a tematica da alimentacdo, com énfase nos bandejdes, foi apontada como o
principal problema relacionado a convivéncia. Questdes relativas a moradia estudantil também foram destacadas
na Consulta Publica.
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4. CONVIVENCIA

As Oficinas Participativas
forneceram uma leitura similar.
Como destacado na Figura 09, os
espacos de convivéncia emergem
como um tema central neste eixo.
Paralelamente, a programacao
cultural do campus € valorizada
como uma grande virtude a ser
expandida e aprimorada.
Observa-se uma forte demanda
por adequacao dos espacgos
publicos, visando fornecer uma
infraestrutura apropriada para
convivéncia e lazer. Termos como
"adequacao/ampliacao de
espacgos”, “servicos e
conveniéncias” e “mobiliario
externo” foram as principais
palavras-chave que refletem essa
demanda.

Com base nessas contribuicdes,
abordaremos a sequir diversos
aspectos relacionados aos
espacos de convivéncia no
campus, incluindo a distribuicao e
manutencao desses espacgos, a
disponibilidade de pontos de
alimentacgao, o cenario da
moradia estudantil, a oferta de
servigos e produtos no campus e
as manifestacoes culturais e
festividades.

Pesquisa Bandejoes

ealjulad
Gestao da Infraestrutura

Moradia estudantil

Conflito de U

05

Programacao Cultural

Equipamentos de cultura

Figura 09. Nuvem de Palavras do Eixo Convivéncia. Fonte: Oficinas Participativas

4.1ESPACOS DE CONVIVENCIA

De acordo com os dados da Planilha Descritiva de Edificios da SEF (Superintendéncia de Espaco Fisico), as
unidades da USP destinam, em média, 5% de sua area construida para grémios, atléticas e centros académicos.
Apenas sete unidades ultrapassam esse percentual: CEPEUSP, Escola de Educacéo Fisica e Esporte (EEFE),
Escola Politécnica (EP), Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (FMVZ), Faculdade de Odontologia (FO),
Instituto de Energia e Ambiente (IEE) e Instituto de Geociéncias(IGc), conforme ilustrado na Figura 10.
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UNIDADES COM
ESPACO DE
CONVIVENCIA
CONSTRUIDO ACIMA
DA MEDIA
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Figura 10. Unidades com espago de convivéncia construido acima da média. Fonte: Planilha da SEF
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4. CONVIVENCIA

No entanto, isso nao implica auséncia de convivéncia. Além dos espacos Ainda assim, ha fragilidades nos espagos externos. Conforme indicado em
estudantis formais, o convivio ocorre em areas internas e na apropriagao uma ficha das Oficinas Participativas, existe uma “falta de estruturas para
de espacos informais, que nem sempre sao planejados para lazer ou descanso e convivio ao ar livre, como redarios, coberturas onde se possa
descanso. Dessa forma, as unidades utilizam tanto areas internas quanto sentar ou deitar”. Essa percepcao também reflete o estado de

externas para convivéncia. manutencao dos equipamentos existentes, que muitas vezes precisam de

reparos ou estao localizados fora das areas de maior concentracao de
pessoas, conforme mostrado na Figura 12.

Figura 12. Banco com necessidade de manutengdo (FFLCH) e banco isolado em estacionamento
(FCF). Fonte: Acervo do GT

Figura 11. Convivéncia na area externa da FFLCH e na area interna do Edificio Euripedes Simdes de
Paula (Geografia e Historia/FFLCH). Fonte: Acervo do GT.
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Figura 12. Banco com necessidade de manutencgao (FFLCH) e banco isolado em estacionamento
(FCF). Fonte: Acervo do GT

Na Consulta Publica, a expressao “Espacos livres ociosos com potencial
de espagos de encontro”(n=97) foi identificada como uma oportunidade
para enfrentar a "escassez de espacgos de convivéncia", apontada como
um problema(n=102). Nas oficinas, 60 participantes também
manifestaram uma demanda significativa pela “proliferacao e qualificacao
de espacos para convivéncia“. Em algumas fichas, os participantes
destacaram a existéncia de “grandes areas no campus que permitem a
construcao e consolidacao de espacos de convivéncia para alunos,
professores e funcionarios”.

Em resposta a essa demanda, a Prefeitura do Campus USP da Capital-
Butanta, durante a 722 Reuniao Extraordinaria do Conselho Gestor, propés
acriacao de 17 novos espagos de convivéncia no campus. As propostas
incluem 12 tipos de usos diferentes para os espagos planejados,
distribuidos em trés categorias, conforme ilustrado nas Figuras 13 e 14.

-
G & =1
Lo ]
L
DESCANSO APOIO AD LIMEIRA WIFRE HIGIENE HIDRATAGCAD COBERTURA
E ESTAR CICLISTA ENERGIA
Banco Paraciclo WiFilivre  Sanitdrio acessheel Bebedouro
Mesa e cadeira Tomadas Fraldirio
='
ALIMENTAGCAD PAISAGISMO LAZER INFRAESTRUTURA SUPORTE PARA
COMUNICACAD
Area para Hortas Mess para jogos luminagio Cartaz
eitacionamento de Jardins de chuva Equiparmento para Energia solar foates
Food Trudk Plantio geral alongamentos
Suparte pars pequenas
apresentacfies

Figura 13. Usos propostos para os espagos de convivéncia. Fonte: 72a. Reunido Extraordinaria do
Conselho Gestor do Campus USP da Capital, 29 de setembro de 2022

Figura 14. Tipologia de espagos de convivéncia a serem construidos. Fonte: 72a. Reuniao
Extraordinaria do Conselho Gestor do Campus USP da Capital, 29 de setembro de 2022
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4. CONVIVENCIA

No total, planejam-se 10 espacos
do tipo T(voltados ao descanso),
dois espacos do tipo 2 (voltados
ao descanso e lazer, com
infraestrutura basica como
hidratacao, sanitarios, iluminacao
e conectividade) e cinco espacos
do tipo 3(que, além das
infraestruturas de lazer e
descanso, oferecem
alimentacao).

7

4
w5l
ST A
% /

eere )| |

4 ™l
o @'uu
I A (M=
>~ ik
ANV

=

Academia
de Policia

Ik

)N

\ \ &'\‘ PLANO DIRETOR CAMPUS BUTANTA
) PARTICIPE!

PROPOSTAS DE
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CONVIVENCIA
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® i3
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Figura 15. Proposta de criagdo de espagos de convivéncia. Fonte: Sistema de espacos publicos de convivéncia no Campus CUASO USP.

PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO | RELATORIO TECNICO

NOVEMBR0/2024 | GT6 - CONVIVENCIA
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Atualmente, apenas dois espagos do tipo 3 estdo em construcao (na FFLCH e na Praca do Relogio), conforme
divulgado pela PUSP-CB (Figura 16).

mewm uspprefeituracapital von

I‘ :P Centros de Convivéncia no

PUSP-CR Ca mp us Ca pita |_Eutant,ﬁ s USpuprefeituracapital Vocé sabia gue tem dois centros de
Em obras convivéncia em obras no Campus?

Um serd na Praca do Reldgio e o autrs, na FFLCH. Eles estario
equipados com tomadas, areas descobertas e cobertas com
mesas e bancos, banheiros, paraciclos e lixeiras!

Acompanhe nossas redes sociais para ter mais informagdes
sobre as obras.

Fpuspeh #usp #Fcampuscapitalbutanta
#centrodeconvivencia #pertencimento

4 sem  Ver tradugdo

ﬁl sosnatureza_oficial sou apaixonado pelo "mundo USP Butantd &
(todos os dias contemplo as belezas do Campus ) firmes ai
pessoal (Parabéns)

Qv W

@ urtido por fefu.almeida e outras pessoas

28 de junho

@ Adicione um comentario...

Figura 16. Centros de convivéncia em construgao na FFLCH e na Praga do Reldgio. Fonte: Instagram @usp.prefeituracapital

Esse contexto se deve ao fato de que a Praga tornou-se um espacgo “émico” (CALLIARI, 2016), ou seja, um local que
“repele” o publico por nao oferecer atrativos ou equipamentos que incentivem a permanéncia. A presenca de
alguns bancos espalhados nao torna o local convidativo, considerando as longas distéancias a serem percorridas
sem qualquer estimulo ou infraestrutura de convivéncia.

Apesar disso, a comunidade da USP encontra maneiras alternativas de apropriar-se da Praca. Em sua extensao, o
espaco conta com varias “ilhas” de vegetagao que preservam a flora e fauna nativas. A topografia e a vegetacgao
do local formam pequenas ilhas de convivéncia, onde ocorrem praticas culturais, religiosas e de descanso (Figura
18).
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4. CONVIVENCIA

A construcao de um centro de convivéncia na regiao da Praga do Rel6gio
atende a uma reivindicacao expressa durante o processo de consulta: “A
Praca do Reldgio nao proporciona area de lazer e vivéncia como nucleo
para reunir a comunidade”(Ficha de Oficina Participativa). Conforme
ilustrado na Figura 17, apesar de historicamente ser considerada o
“coracao” do campus, a Praca do Reldgio nao € um local convidativo para
descanso e lazer.

Figura 17. Foto area da Praga do Relogio. Fonte: Cecilia Bastos/USP Imagem

Esse contexto se deve ao fato de que a Praga tornou-se um espaco
“émico”(CALLIARI, 2016), ou seja, um local que “repele” o publico por nao
oferecer atrativos ou equipamentos que incentivem a permanéncia. A
presenca de alguns bancos espalhados nao torna o local convidativo,
considerando as longas distancias a serem percorridas sem qualquer

estimulo ou infraestrutura de convivéncia.

Apesar disso, a comunidade da USP encontra maneiras alternativas de
apropriar-se da Praca. Em sua extensao, o espaco conta com varias “ilhas”
de vegetacgao que preservam a flora e fauna nativas. A topografia e a
vegetacao do local formam pequenas ilhas de convivéncia, onde ocorrem
praticas culturais, religiosas e de descanso (Figura 18).

Figura 18. “llhas” de convivéncia na Praga do Reldgio e seus usos pela comunidade.
Fonte: Acervo do GT
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4. CONVIVENCIA

Destaca-se também a conversa
realizada no Forum de Didlogo do
CEPEUSP, promovido pelo
PRODHE (CEPEUSP, 2024), na
qual foi identificada a
necessidade de reestruturacao
do CEPEUSP, bem como de suas
outras duas areas administradas
(Raia Olimpica e Parque Esporte
para Todos, conforme Figura 19).
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Figura 19. Locais de praticas esportivas (CEPEUSP). Fonte: Sistema de espagos publicos de convivéncia no Campus CUASO USP Relatorio de conclusao da
Etapa 1Levantamento de dados preliminares.
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4. CONVIVENCIA

Além das estruturas fisicas que
necessitam de manutencao, o
CEPEUSP foi apontado como um
local com potencial para
promover esporte, culturae
convivéncia. A Raia Olimpica foi
destacada pelo seu potencial para
atividades de convivéncia, assim
como a manutencgao do Parque
Esporte para Todos. A
reestruturacao da unidade pode
suprir a necessidade apontada
nas Oficinas de “espacos e
atividades nao necessariamente
académicos: esportes, dangas e
musicas”.

Conforme a Figura 34 do eixo
"Seguranca”, o CEPEUSP € um dos
locais com maior quantidade de
medidas de seguranca. A
reestruturacao do CEPEUSP deve
considerar areducao de barreiras
internas, além das barreiras
comunicativas e institucionais
que dificultam a integracdo com
atividades de outras unidades da
USP. Esse ponto esta alinhado ao
que foi identificado nas Oficinas,
onde 14 participantes indicaram a
“pouca integracao entre as
unidades e suas rotinas” como
uma problematica.

4.2 ALIMENTACAO

Segundo dados do Anuario da USP, a disponibilidade de pontos de alimentacao no campus € insuficiente, e ha
uma ma distribuicdo dos restaurantes universitarios (USP, 2022a). O Restaurante Central atende, em média, 4 mil
refeicdes diarias, enquanto o Restaurante da Quimica serve 1,8 mil refeigdes por dia, evidenciando uma
disparidade significativa: o Restaurante Central € o mais utilizado, mas sua localizagdo nao é ideal.

A Consulta Publica apontou os “bandejoes” (n=262) e os “restaurantes terceirizados e food trucks”(n=199) como
aspectos problematicos. Nas oficinas, a qualidade, o acesso e o0 conforto nos restaurantes universitarios foram
destacados por 17 participantes como insatisfatérios. Reclamacdes como “filas com mais de 1h de duragao”,
“superlotacao dos bandejées” e “ma distribuicao dos bandejoes de alta capacidade no campus” foram alguns dos
problemas apontados.

Figura 20. Fila
no Bandejao
Central. Fonte:
Acervodo GT
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As longas filas (Figura 20) podem chegar a quase 2 horas, sequndo as Devido a ma distribuicao dos bandejdes, os food trucks sao uma

Oficinas Participativas. Alguns bandejoes oferecem maior conforto, com alternativa encontrada pela comunidade USP para atender a demanda por
sombra(natural ou artificial) e bancos para a espera, como € o caso do pontos de alimentagao, como os situados na Praga do Rel6gio Solar
Bandejao da Quimica, mostrado na Figura 21. (Figura 22).

Figura 21. Local de fila de espera do Bandejao da Quimica. Fonte: Acervo do GT. Figura 22. Food trucks préximos a Praga do Reldgio Solar. Fonte: Acervo do GT.
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No entanto, esses pontos ainda
precisam ser melhor distribuidos
e localizados. A dispersao
territorial dos bandejoes e dos
servigos de alimentacao no
campus pode ser visualizada no
mapa da Figura 23, que destaca
areas com menor oferta de
alimentacao.
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Figura 23. Alimentacdo no Campus. Fonte: Questionario de levantamento de dados nas unidades.
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0 maparevela a fragilidade na distribuicao de opgdes de alimentacgao,
especialmente na area de biomédicas. O subespaco formado pelo IBe
ICB, por exemplo, ndo dispoe de opgoes fixas de alimentacao,
dependendo apenas de alternativas temporarias, como food trucks e
ambulantes. Situacao semelhante ocorre no subespaco do MAE e da
PUSP-CB, que, estando afastados do centro da Cidade Universitaria,
possuem acesso restrito a opgoes de alimentacao, o que reduz a
integracao com o bandejao da Prefeitura.

Os bandejoes desempenham um papel central na alimentacao do campus,
servindo café da manhg, almoco e jantar durante a semana. No entanto, a
disponibilidade e 0 acesso a esses servigos sao desiguais, criando
gargalos e sobrecarga em alguns bandejdes. Atualmente, os horarios de
funcionamento sao os sequintes:

Bandejao Horario Segunda a Sexta Sabado Domingo
Th as 8h30
Central 11h15 as 14h15 Aberto Fechado Fechado
17h30 as 19h45
Th as 8h30 Fechado Fechado Fechado
Quimica 11h15 as 14h15 Aberto
Aberto Aberto
17h30 as 19h45 Fechado
Th as 8h30 Fechado
Prefeitura 11h15 as 14h15 Aberto Fechado Fechado
17h30 as 19h45 Fechado
Th as 8h30 Fechado
Fisica 11h15 as 14h15 Fechado Fechado
Aberto
17h30 as 19h45

Quadro 01. Horario de funcionamento dos Bandejdes. Fonte: Aplicativo Cardapio +

Somente o bandejao Central oferece café da manha, e apenas o bandejao
da Quimica permanece aberto aos finais de semana. Essa limitacao de
funcionamento em alguns bandejoes concentra a oferta diversificada de
alimentacao em poucos pontos, sobrecarregando-os, especialmente os
mais acessiveis.

Dessa forma, arestricao de atendimento e a dependéncia crescente dos
food trucks reduzem as opcdes de alimentag¢ao no campus, gerando
sobrecarga nos bandejdes mais acessiveis. Essa situagao compromete a
diversidade e dificulta o acesso a refeicoes nutritivas para estudantes e
funcionarios que estao em areas menos atendidas.

Para resolver essa questao e melhorar a distribuicao dos servigos de
alimentacao, € essencial criar mais espacos de convivéncia com opgoes
de alimentacao diversificadas e food trucks, em conformidade com a
Resolugao n?7351, de 07 de junho de 2017. Essa resolugao regulamenta o
fornecimento de alimentos na modalidade "comida de rua" no campus,
estabelecendo diretrizes para o licenciamento e a operacao de
vendedores ambulantes, de modo a garantir a organizacao, qualidade e
seguranca alimentar para a comunidade universitaria (USP, 2017a). 0
cumprimento dessas normativas é fundamental para que a oferta de
alimentos no campus seja ampliada com seguranga, promovendo a
integracao e o bem-estar da comunidade.

4.3 MORADIA

A moradia estudantil € percebida tanto como um problema quanto como
uma potencialidade. O projeto do Conjunto Residencial da USP (CRUSP)
foi elaborado por Eduardo Kneese de Mello, Joel Ramalho Junior e Sidney
de Oliveira em meados de 1961(USP, 2009). O projeto inicial previa a
construcao de 12 blocos além de espacos de convivéncia interligando
todas as unidades. Entretanto, a consolidagao do projeto nao foi realizada
conforme o planejado, tornando o CRUSP palco de intensa disputa entre
estudantes e Reitoria da Universidade a fim de garantir a moradia
estudantil (SANTQS, 2021).
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Figura 24. Imagem aérea do CRUSP. Fonte: Marcos Santos/USP
Imagens

Segundo o Anuario da USP, em 2022 foram
ofertadas 1.695 vagas de moradia estudantil na
Cidade Universitaria Campus USP Butanta, além
de 7.130 auxilios-moradia integrais e parciais
(USP, 2022a). Desse total, algumas vagas estéo
atualmente desativadas, incluindo um bloco
inteiro em reforma, resultando em
aproximadamente 1.400 vagas disponiveis. Em
entrevista com a Superintendente de
Assisténcia Estudantil, destacou-se que ha
atualmente 158 estudantes na fila de espera por
moradia, todos recebendo auxilio integral. O
CRUSP é composto por 8 blocos, nos quais 0s
apartamentos sao compartilhados por 3
estudantes nos blocosde AaG, e por6
estudantes no bloco AT(PRIP, 2024a).

CRUSP e entornos

USP
ndejao Central

PE

[ Areas verdes urante da Quimica
i o do Reldgio
Pentos de dnibus préximos do helogio
[] Areas de uso comum de toda a comunidade USP

[ Areas de uso apenas de moradores do CRUSP

Figura 25. CRUSP e seu entorno. Fonte: PRIP, 2024

0 CRUSP dispde de cozinhas coletivas em diversos andares de varios blocos, salas de estudo
coletivas e um salao multiuso no térreo do bloco Al. Ainfraestrutura de apoio inclui trés lavanderias
compartilhadas, elevadores em todos os blocos e bicicletarios proximos a cada um deles. Os
moradores tém acesso a refeicoes gratuitas nos restaurantes universitarios do campus, sendo o
Restaurante Central o mais préximo ao CRUSP. A estrutura também abrange o PAPS-CRUSP
(Programa de Atencdo Primaria a Saude).
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Quanto ao transporte, os
moradores contam com dnibus
circulares gratuitos e ciclovias
que ligam o CRUSP ao Metré
Butanta. Aléem disso, o Anfiteatro
Camargo Guarnieri, situado entre
os blocos A e C, oferece eventos
culturais, e o CEPEUSP dispde de
quadras, campos e piscinas para
atividades fisicas.

Entretanto, na Consulta Publica, a
moradia estudantil foi
identificada como um problema
por 237 participantes. Aspectos
dainfraestrutura foram
mencionados, como “sinal
péssimo do Eduroam na moradia,
gue impede os moradores de
trabalhar quando as bibliotecas
estao fechadas”. A Consulta
Publica também destacou
questoes historicas relacionadas
a seguranca e infraestrutura no
CRUSP, frequentemente
debatidas pela comunidade
estudantil, o que suscita
reivindicagoes continuas por
melhorias (CARDOSO, 2019).

Por outro lado, nas oficinas, o
tema “moradia e politicas de
permanéncia estudantil” foi visto
como uma potencialidade por 11
participantes, enfatizando a
necessidade de maior
investimento no acesso e na
infraestrutura de servicos no
CRUSP.

Adicionalmente, foi realizada uma
pesquisa de trabalhos académicos
sobre o termo "CRUSP" no Portal
de Periodicos da CAPES (BRASIL,
2024). Utilizando o filtro de acesso
aberto, foram encontrados 15
trabalhos relevantes que abordam
diversos aspectos do Conjunto
Residencial da USP, incluindo
dissertagoes, artigos e outras
producoes académicas. Entre os
temas abordados, destacam-se
saude mental (SANTQS, 2021),
seguranca alimentar (ARAUJO et
al., 2021), uso problematico de
drogas (ZALAF; FONSECA, 2007),
representacoes da convivéncia
universitaria (VIEIRA; SOUZA,
2021) e resisténcia politica (SILVA,
2021).

Esses estudos sao de natureza
multidisciplinar, abrangendo areas
como arquitetura, sociologia,
psicologia, educacao e historia, e
evidenciam arelevancia do CRUSP
como objeto de estudo em
diferentes contextos académicos.

Essas pesquisas proporcionam
compreensoes valiosas sobre a
vida e os desafios enfrentados
pelos moradores do CRUSP,
contribuindo para um
entendimento mais amplo desse
ambiente de moradia estudantil no
campus.

4.4 SERVICOS E PRODUTOS
NO CAMPUS

Nas Oficinas Participativas, a
"baixa disponibilidade de servigos
e produtos" foi apontada como um
problema por 16 participantes. As
reclamacoes incluiram a falta de
estabelecimentos essenciais, com
comentarios como: “ndo tem nada
perto: farmacia, academia,
mercado, etc.".

Com base no levantamento
realizado junto as unidades, foi
feito o cruzamento dessa
setorizacao com a oferta de
servigos (como xerox, livrarias,
lojas de roupas, lojas de
informatica e lojas de
conveniéncia) disponiveis no
campus, conforme mostrado na
Figura 26.
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Figura 26. Servigos no Campus. Fonte: Questionario de levantamento de dados nas unidades
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A analise desses dados revela que
os servigos oferecidos no campus
concentram-se quase
exclusivamente em uma pequena
regiao, que vai desde o CRUSP até
as unidades ao longo da Av. Prof.
Luciano Gualberto e a parte baixa
da Rua do Matéo, conforme
ilustrado na Figura 26. Poucos
servicos sao fornecidos
diretamente pela Universidade,
sendo um dos destaques a
Livraria da EDUSP, localizada
proxima a Biblioteca Brasiliana
Guita e José Mindlin. Assim, a
comunidade USP frequentemente
recorre a servigos oferecidos por
terceiros ou por estudantes,
como mostrado nas Figuras 27 e
28.

Figura 27. USPao, proximo ao Bandejao
Central. Fonte: Instagram @cafesdausp

Figura 28. Copiadora L&M na FFLCH. Fonte:
Foursquare

4.5 MANIFESTACOES CULTURAIS E FESTIVIDADES

Na Consulta Publica, a "diversidade de manifestacoes culturais” foi
valorizada como uma potencialidade (n=114). Nas oficinas, a possibilidade
de "ampliar e divulgar a programacao cultural e festividades no Campus"
foi destacada por 19 participantes, mas a "falta de espacos, equipamentos
ou acessos estudantis" também foi uma preocupacao apontada por
outros 19 participantes.

As festividades e expressodes culturais dos estudantes sao fundamentais
para a convivéncia no Campus, com as baterias e grupos de percussao
sendo algumas das manifestagoes culturais estudantis mais populares.
De acordo com o Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP (PRIP,
2024b), ha 19 baterias estudantis no campus, como ilustrado no Quadro
02.

Bateria Unidade Bateria Unidade
Alcatéia EFEE CRATERIA IGC
Anvetamina FMVZ Farmatuque FCF
BaterECA ECA Histeria IP
Bateria AlgoRitmo IME Manda Chuva FFLCH
Bateria Brutalista FAL Rateria EP
Bateria em Chamas FO Tubatugue 1Q
Bateria Jegue Louco IRI Unidos do Camaledo 1B
Bateria S/A FEA Unidos do Camaledo ICB
Batimeduca IME Unides do Camaledo 10
Cherateria IF, IAG & IPEN

Quadro 02. Baterias estudantis. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP

Esses grupos enfrentam um conflito entre a demanda por espacgos de
ensaio e o elevado numero de reclamacgoes sobre o barulho, com cerca de
16 ocorréncias registradas em 2023 (OUVIDORIA, 2023).
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Atualmente, apenas cinco locais
sao destinados aos ensaios de
percussao. Um estudo de
avaliacdo acustica(YAMAMOTO,
2017) sugere que esses ensaios
deveriam ocorrer a 350-400
metros das unidades de ensino,
administracdo e moradia, algo
inviavel na USP. Algumas opcdes
de espacos viaveis foram
sugeridas, mas o conflito entre
“espacos de lazere
estudo/trabalho” foi identificado
como um problema por 13
participantes nas Oficinas,
indicando a necessidade de
equilibrio entre os interesses dos
grupos e da comunidade.

A Prefeitura do Campus
regulamenta os ensaios de
percussao através da Resolucao
n27443, de 13 de novembro de
2017, que estabelece horarios e
locais permitidos: das 12h as 13h e
das 17h as 19h, visando minimizar
o impacto acustico (USP, 2017b).
Os locais permitidos estao
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@ FOLHA SF.23-Y-C-VI-2 MI-2793-3
Sistema de coordenada: SIRGAS 2000
(EPSG: 31983) UTMZONE 235
Fonte: Erika Yamamoto (Jornal do
campus, 2017)
= Elaboragdo por: Equipe Técnica do
Plano Diretor Participativo do Campus
USP Capital-Butanta,

PLAND DIRETOR CAMPUS BUTANTA
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apresentados na Figura 29.

Figura 29. Locais de ensaio das baterias, conforme Resolugao n?7443/2017. Fonte: Erika Yamamoto, 2017.
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Atualmente, o Conselho Gestor da USP implementa uma proposta mais Horario Sabado Domingo Feriados
flexivel para a distribuicao de locais e hOI’aI’If)S dg ensaio, como indicado T RS,
nos Quadros 03 e 04. Essa nova abordagem inclui o uso de espagos
alternativos, como a area interna da Raia (proxima ao P2) em dias de B ;,f;ﬁ";:?ﬁ:“ﬁ;; 'RLQBE;‘;E'UB;;“E;BF:EF
chuva, e permite a flexibilidade de troca de locais entre as baterias sem a 10h CABIO, Praga do Cavalo Praca do Cavalo
necessidade de notificacao formal a Prefeitura. Ha também a proposta de 11h
horarios adicionais para ensaios emergenciais em feriados, buscando = IRI. Buraco, Bancos, IRL. Buraco, Bolsdo
tualizaraR lucdo n 7443/2017 fer r maior flexibili r Praca da Radio USP, IRI, Buraco, Bancos, Quimica, Bancos, Praca da
atuallza ‘a €so ugao 3/2017 e oferece a~0 exib dad_e para 13h CABIO, Praca do Cavalo, | Praca do Apego, Praca | Radio USP, CABIO, Praca
atender as necessidades dos grupos de percussao e da comunidade. Bolso Quimica da Radio USP do Cavalo
14h
Horario Segunda-feira Terga-feira Quartafeira | Quinta-feira Sexta-feira
15h IRI, Buraco, UDC,
Praca do Praca do Praca do Praca do Praca do Bancos, Praca da Radio IRI.P?: ;:ffé g?j’ﬂ Buasnsos.
Relagio Relagio Reldgio Relagio Relagio USP, CABIO, Pracga do :
16h Cavalo CABIO, Praca do Cavalo
Praca da Radio Praca da Praca da Praca da Praca da
usp Raédio USP Radio USP Radio USP Radio USP 17h Buraco, UDC, Bancos, | Buraco, UDC, Bancos, Buraco, UDC, Bancos,
Praca da Radio USP, Praca do Apego, Praca Praca da Radio USP,
12h-13h Praca do Praca do Praca do Praca do Praca do 18h CABIO, Praca do Cavalo da Radio USP CABIO, Praca do Cavalo
Cavalo Cavalo Cavalo Cavalo Cavalo
19h uoc
Bolsao Bolsdo Bolsdo Bolsdo
Quimica Quimica Quimica Quimica Quadro 04. Locais de ensaio aos sabados, domingos e feriados por faixa de horario.
logi logi logi logi . - . .
Oosologin. | Qdonkolegls Odmtologia || ‘Gronteiogha Além das praticas culturais, os eventos festivos no Campus, como as
Praca do Praca do Praca do Praca do Praca do festas estudantis, desempenham um papel importante. Essas
Reldgio Reldgio Relégio Relogio Relagio .. - . . - . .
festividades sao consideradas manifestacdes culturais estudantis e parte
L il Al SHAIES de uma “cultura universitaria festiva” na USP, sequndo as contribuicdes
Praca da Radio Praca da Praca da Praca da Praca da nas Oficinas Participativas. Esses eventos promovem um sentimento de
usp Radio USP Radio USP Radio USP Radio USP . - X
ade a0 ae ace pertencimento e conexdo com o campus durante a graduagao.
Praca do Praca do Praca do Praca do Praca do
Cavalo Cavalo Cavalo Cavalo Cavalo -
17h-A% A Resolucdo n2 7088, de 26 de agosto de 2015, regulamenta as festas no
Ralasimptc || Rala'Okmpica | Rata Dlwipiod | Rala limpica [| Rala Dimpics Campus, exigindo compatibilidade com a vida universitaria, autorizagao
Rotatdria Rotatdria Rotatdria Rotatdria Rotatdria prévia da direcao da unidade e da Prefeitura, proibicao de carater
Brasiliana Brasiliana Brasiliana Brasiliana Brasiliana . . ™ ~ . , .
comercial e de bebidas alcodlicas, obtencao das licencas necessarias e
Bolsgo Bolséo Bolséo Bolsdo gestéao de riscos conforme a norma técnica NBR-1SO 31000 (USP, 2015b;
Quimica Quirica Quirmica Quimica - . -
ABNT, 2018). Infragdes podem resultar em sindicancia, sangdes
Qdontologia Odontologia Odontologia Odontologia

Quadro 03. Locais de ensaio de segunda a sexta-feira por faixa de horario.

administrativas e responsabilizacao civil e penal dos organizadores.
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Em entrevista com representantes da Guarda Universitariae o
Superintendente da SPPU, conforme destacado no Eixo “Seguranca’, foi
enfatizada a importéncia de regulamentar a organizagao de eventos no
Campus. Eventos ndo autorizados tendem a resultar em problemas como
furtos, contravencdes e venda de drogasiilicitas, reforcando a
necessidade de controle e seguranca.

5. SEGURANGA

Na area de Seguranca, a sistematizagdo do material coletado na Leitura
Técnica revela um cenario preocupante, com registros de ocorréncias
pela Guarda Universitaria e relatos de subnotificagao em casos de
assedio sexual. A discussao abrange medidas de seguranca pessoal e
patrimonial propostas, evidenciando desafios significativos na protecao
da comunidade e do patriménio universitario.

No contexto da etapa participativa, a questao da seguranga também se
mostra alarmante. Na Consulta Publica, todos os temas levantados
relacionados a sequranga foram destacados como problemas. A
iluminacao publica foi a questao mais relevante, sequida de denuncias de
furtos e roubos. A atuacao da Guarda Universitaria foi apontada como
uma agao que poderia ser aprimorada para atender melhor a comunidade,
sobretudo aos estudantes.

lluminagdo publica

Furtos e roubos

Guarda universitaria

250
Prablema
Figura 30. Grafico de Frequéncia das questdes de Seguranca. Fonte: Consulta Publica
Equipamentos de Cultura
Relagdo com Entorno
Manutencéo
Onibus Portarias Catracas
I | . Q 2 I J b I .
Assédios Maoradia Estudantil

Acessibilidade
Estacionamento

Figura 31. Nuvem de Palavras do Eixo Seguranga. Fonte: Oficinas Participativas
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A sequir, serao abordados diversos aspectos relacionados aos problemas
de seguranca no campus, com foco em roubos e furtos, sua distribuicao
territorial, iluminacao publica inadequada, policiamento e medidas de
seguranca adotadas pelas unidades. A analise inclui dados sobre
ocorréncias, destacando areas criticas e periodos de maior
vulnerabilidade, além de discutir propostas e intervengdes necessarias
para melhorar a seguranga no campus.

5.1ROUBOS E FURTOS

Dados da Superintendéncia de Prevencéo e Protegao Universitaria (SPPU)
indicam que, em 2023, ocorreram 163 casos de furtos, roubos e
sequestros na Cidade Universitaria, representando um aumento de 47%
em relacdo ao ano anterior (SPPU, 2023). Esses nimeros mostram que a
violéncia na USP atingiu o maior nivel dos ultimos cinco anos, ressaltando
anecessidade urgente de intervengoes. Na Consulta Publica, a falta de
"iluminacao publica" foi apontada como um dos principais fatores que
contribuem para a sensacgao de inseguranca(n=218). Nas oficinas, 44
participantes identificaram "espacos locais e vias mal iluminadas" como
inadequacoes que facilitam a ocorréncia de furtos e roubos.

Os problemas de seguranga, especialmente roubos e furtos, concentram-
se em areas especificas do Campus, com destaque para a regiao da Raia
Olimpica e do CEPEUSP, conforme ilustrado na Tabela 1(Dados fornecidos
pelo Sistema de Relatérios de Ocorréncias Online (SIRO0) em entrevistas
com a SPPU). Vale destacar que o CEPEUSP é um dos locais mais
movimentados fora das unidades de ensino, sendo o segundo destino
mais procurado, logo apds os bandejoes, conforme a Pesquisa Origem e
Destino do Campus.

Unidade Furtos e Roubos Populagao Per Capita
CEPEUSP/Raia 56 148 0,37838
ICB 19 1330 0,01429
IRI 5 483 0,01035
FMVZ 11 182 0,00923
FAU 20 2208 0,00906
IAG 6 724 0,00829
FE 12 1894 0,00634
FCF 9 1440 0,00625
IF 13 2280 0,0057
10 3 549 0,00546
EEFE 4 753 0,00531
ECA 16 3515 0,00455
EP 32 7562 0,00423
1 6 1564 0,00384
FFLCH 36 13126 0,00274
B 4 1506 0,00265
FEA 10 3815 0,00262
IGC 2 839 0,00238
IME 6 2645 0,00227
FO 3 1393 0,00215
IP 2 1271 0,00157

Tabela 01. Roubos e Furtos per capita por unidade da USP em 2023. Fonte: SPPU.
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Ao analisar as areas comuns do
Campus (dados obtidos do
Comparativo de Registros de
Ocorréncias por Regides, SPPU),
observa-se que os furtos
qualificados ocorrem
principalmente durante a
madrugada (entre 03h e 04h), a
tarde (entre 14h e 16h) e a noite
(entre 18h e 22h), com maior
incidéncia na Av. Professor Mello
Moraes e no Bolsdo CEPEUSP,
proximo a Raia Olimpica,
conforme indicado anteriormente
nos dados por unidade. Outras
areas também apresentam
incidéncias, como a Av. Professor
Luciano Gualberto, o Bolsao da
Faculdade de Educacaoe o
Bolsao do Instituto de Fisica,
conforme mostrado na Tabela 2.

Localidade N° de ocorréncias Turnos Frequentes
Av. Professor Mello Moraes & Madrugada, Tarde, Noite
Bolsdo CEPEUSP 5 Madrugada, Tarde, Noite
Av. Professor Luciano Gualberto 4 Madrugada, Tarde, Moite
Bolsdo da Educacao 4 Tarde, Moite
Bolsao do Inst. de Fisica 4 Madrugada, Tarde, Noite
Travessa do LABIRINTO 4 Tarde, Moite
Bols#o Area Bancéria 3 Tarde, Noite
Bolsdo Poli 3 Tarde, Moite
Av. Professor Lacio Martins Rodrigues 3 Tarde, Moite
Bolsdo da Farmacia 2 Tarde, Moite
Bolsao da FAU 2 Tarde, Moite
Bolsdo do Inst. de Geociéncias 2 Tarde, Moite
Bolsdo da Biologia 2 Madrugada, Tarde
Travessa 12 2 Tarde
Travessa R 2 Moite
Bolsao da Histdria 1 Madrugada
Bolsdo da Quimicas 1 Madrugada
Bolsdo ICE IV 1 Madrugada
GOLF - 24 1 Madrugada
FFLCH - Letras 1 Madrugada
Rua do Lago 1 Madrugada
Total 50

Tabela 02. Furtos qualificados nas areas comuns da USP em 2024. Fonte: SPPU

Esse problema esta diretamente
relacionado ailuminagao publica
inadequada, conforme mostrado
no mapa da Figura 32, que
relaciona a ocorréncia de furtos
com ailuminagao. O Mapa da USP
Mulheres (MATQS, 2016) indica
varias areas com iluminacgao
deficiente, especialmente na Av.
Professor Mello Moraes, préximo
a Raia Olimpica. Ao cruzar esses
dados com os de furtos e roubos
da SPPU, observa-se que aregiao
da Raia historicamente apresenta
um alto indice de furtos,
associado a baixa qualidade da
iluminacao. As areas internas de
algumas unidades, como a
FFLCH, também sofrem com
problemas de seguranca devido a
iluminacao insuficiente.
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Figura 32. Ocorréncias de furtos em relagéo a iluminacao. Fonte: SPPU; USP Mulheres; e Oficinas
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Em reunido com representantes
da Guarda Universitariae o
superintendente de seguranca do
Campus, discutiu-se a
necessidade urgente de
melhorias na iluminacao e de
poda de arvores em areas
criticas. Essas medidas sao
fundamentais para aumentar a
visibilidade e a eficiéncia das
cameras de seguranca,
contribuindo para a seguranga do
campus. Também foi ressaltada a
importancia de regulamentar e
monitorar eventos académicos,
esportivos e festivos no Campus.
Segundo os representantes,
atividades organizadas pela
comunidade interna da USP
tendem a ser mais seqguras,
enquanto eventos néo
autorizados e que envolvem a
comunidade externa
frequentemente resultam em
furtos, contravencgoes e venda de
drogas ilicitas.

5.2 POLICIAMENTO

Além dos problemas relacionados a iluminagao, nas oficinas 26
participantes apontaram a necessidade de "aprimoramento da seguranca"
na Cidade Universitaria. A "presenca da Policia Militar" no campus foi
mencionada como problematica por 9 participantes, destacando um
desafio narelacao entre a comunidade universitaria e as forcas de
seguranca.

A Guarda Universitaria, por outro lado, pode ser um recurso valioso,
especialmente com o uso do Aplicativo Campus USP (PUSP-CB, 2023), que
permite notificacdes rapidas sobre roubos, furtos, atividades suspeitas e
problemas de iluminacao publica, entre outros. Esse aplicativo pode
melhorar a eficiéncia da Guarda Universitaria ao reduzir o tempo de
resposta as ocorréncias.

De acordo com representantes da Guarda Universitaria e do
Superintendente de Seguranca do Campus, o aplicativo possibilita alertas
rapidos, diminuindo o tempo de resposta para ocorréncias em até 3
minutos. Além disso, o aplicativo conta com um recurso especialmente
util para situagoes de insequranca, frequentemente utilizado por
estudantes mulheres: ao acionar o botao de alerta, a central posiciona
uma viatura préxima ao estudante, que pode monitora-lo e acompanha-lo
até que esteja seguro, como, por exemplo, enquanto espera no ponto de
onibus. Esse recurso ¢ particularmente eficaz em horarios mais criticos,
proporcionando uma sensacao de seguranga maior para os estudantes.

Os representantes também ressaltaram a colaboragao com a Policia

Militar (policia comunitaria) para realizar rondas preventivas e implementar

prototipos de totens de seguranca equipados com cameras e analise por
inteligéncia artificial. Em termos de jurisdicao, a Guarda Universitaria
enfrenta limitacdes operacionais, atuando somente nas areas comuns do
campus, enquanto cada unidade possui autonomia sobre sua seguranca
interna, geralmente terceirizada.

Para potencializar a atuacao da
Guarda Universitaria, a SPPU
dividiu o campus em quatro
modulos, o0 que permite uma
melhor organizacao operacional,
garantindo maior eficiéncia no
atendimento de chamados e
agilidade no registro de
ocorréncias.
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MODULD 02

MODULOD 01

MODULO 04 MODULD 03

Figura 33. Mddulos de atuacao da Guarda Universitaria. Fonte: SPPU

Frente as ocorréncias nas areas comuns do campus, destaca-se a
necessidade de policiamento e fiscalizagcao em trés principais tipos de
ocorréncia: furtos qualificados, acidentes de transito(com e sem
vitima) e danos/depredacoes. Esses tipos de ocorréncia sdo
predominantes em todos os maodulos, sendo que o Médulo 1apresentao
maior numero de registros(Tabela 03). Como mencionado
anteriormente, aregiao que compreende o CEPEUSP e a Raia Olimpica -
abrangidas pelo Médulo 1- apresenta um numero elevado de furtos,
além da Praca do Reldgio, que é conhecida por sua iluminacao
deficiente (Figura 32).

Modulo N° de Ocorréncias
Maodulo 1 69
Médulo 2 40
Médulo 3 39
Madulo 4 41

Tabela 03. Total de ocorréncias registradas por modulo. Fonte: SPPU
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5. 3 MEDIDAS DE SEGURANCGA Com base no levantamento realizado com as unidades, observa-se que a
maioria delas utiliza de trés a quatro dessas medidas de seguranca, sendo
As medidas de seguranca adotadas nas unidades do campus podem ser as mais comuns: vigilancia na portaria, cameras, rondas e o uso de
classificadas em trés categorias, conforme ilustrado no Quadro 05 a barreiras fisicas no geral. No entanto, algumas unidades aplicam de seis a
sequir. oito medidas, conforme ilustrado na Figura 34: IF (oito medidas); IB (sete

medidas); e CEPEUSP, EEFE, FEA, FO, IAG, ICB, IEE, IGc e IQ(seis
medidas). A maioria das unidades com maior nimero de medidas
pertence as areas de ciéncias biologicas, saude e ciéncias da terra, coma
FEA sendo a Unica unidade da area de humanas, além do CEPEUSP, uma

Catracas (acesso de qualquer pessoa da unidade de convivéncia geral no campus.
comunidade USP)

Catracas (restrito a pessoas autorizadas pela
unidade)

Categoria de medida de seguranga Tipo de medida de seguranca

Vigilancia na portaria

Controle de acesso

Acesso por digital

Porteiro eletrénico (restrito a pessoas
autorizadas pela Unidade)

Controle manual de acessos

Cémeras

Rondas

Monitoramento e Vigilancia lluminacéo especializada

Vigilantes nos andares expositivos

Radios comunicadores

Grades

Barreiras Fisicas Cercas

Portoes

Quadro 05. Tipos de medidas de segurancgas adotadas na USP. Fonte: Questionario de levantamento
de dados nas unidades
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Figura 34. Quantidade de medidas de seguranga nas unidades. Fonte: Questionario de levantamento de dados nas unidades.

A'intensificacao das medidas de
segurancga nas unidades tem sido
sentida pela comunidade externa.
Cerca de 32 contribuigdes nas
Oficinas Participativas apontaram
a presenca de catracas e grades
no campus como um problema,
limitando o acesso e a circulacao
entre as unidades. Expressoes
como “grades nos espacos que
poderiam ser de convivéncia”,
“todo o campus é cercado por
muros” e “uso excessivo de
catracas (CEPE; FEA) ilustram a
insatisfacao com o forte
cercamento e a obstrucao de
fluxo causados por essas medidas
de seguranca.
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6. PERTENCIMENTO

No ambito do Pertencimento, a leitura técnica destacou problemas de
discriminacao, bullying, assédio moral e sexual, com foco nas reagdes das
vitimas e nas motivagoes dos agressores. Observou-se um esforgo
institucional em implementar iniciativas de combate ao assédio e de
promogao de um ambiente de respeito e inclusao. No entanto, os dados
apontam para a persisténcia de comportamentos discriminatoérios e
hostis, evidenciando aimportancia de fortalecer a cultura de
pertencimento e respeito mutuo na instituicao.

B Problema

ssédio no —

Campus

Potencialidade

Diversidade de
manifestagbes
culturais

Programa PRIP de
acolhimento

Festas e eventos T

Programa Ecos

0 25 50 75 100 125

Apesar da gravidade dos problemas relacionados a esse eixo, 0os dados da
leitura participativa apresentam alguns resultados positivos. De modo
geral, a Consulta Publica indicou um numero maior de temas
considerados potencialidades no campus em comparagao com
problemas. Destacaram-se a diversidade cultural do campus, bem como
as festas e eventos, mencionados como pontos de valorizagao. As
iniciativas de acolhimento e saude mental, como as promovidas pela PRIP
e pelo Programa ECQOS, foram apontadas como fortes potencialidades.
Contudo, o assédio foi amplamente mencionado como um ponto critico
na consulta.

A percepcao levantada na Consulta Publica confirma as denuncias da
comunidade nas Oficinas Participativas. A palavra-chave com maior
frequéncia foi "assédio", e a tematica gerou criticas ao combate da USP
ao racismo e as varias formas de assédio. Embora em menor escala, as
iniciativas de acolhimento foram reconhecidas e reforcadas pela
comunidade, sendo uma marca importante no processo participativo.
Outro tema de grande relevancia no eixo é o aspecto politico associado ao
pertencimento, com questdes como gestao de pessoal e representagao
politica de discentes e funcionarios surgindo na participagao.

Figura 35. Grafico de Frequéncia das questdes de Pertencimento. Fonte: Consulta Publica.

Extenséo Universitéaria
Representacao das categorias

Servigos de saude

2= Acolhimento

Pesquisa

Acessibilidade

Inclusao

Servigcos e Conveniéncias

Cidade Inteligente
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Figura 36. Nuvem de Palavras do Eixo Pertencimento. Fonte: Oficinas Participativas

PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO | RELATORIO TECNICO

NOVEMBR0/2024 | GT6 - CONVIVENCIA



6. PERTENCIMENTO

39

Este texto examinara, assim, as questoes de assédio e acolhimento,
destacando as experiéncias relatadas pela comunidade académica.
Discutiremos as principais causas do assédio e as reacoes das vitimas,
bem como as iniciativas da USP para combater essas praticas, incluindo
os programas da Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento (PRIP) e o
Programa ECOS.

6.1ASSEDIO E ACOLHIMENTO

De acordo com a pesquisa "Questionario PRIP: Inclusdo e Pertencimento
na USP" de 2023, aproximadamente 40% da populacao do campus relatou
ter experienciado algum tipo de assédio moral, bullying ou
comportamento hostil (PRIP, 2024d). As principais motivagoes para o
assedio incluem condigcdes socioecondmicas, desempenho académico,
género e visoes politicas.

Na categoria discente, o0 assédio esta frequentemente relacionado as
condigoes socioecondmicas, ao desempenho académico e ao género.

Em muitos casos, a agressao € internalizada pelos estudantes, que se
sentem incapazes de reagir, 0 que leva ao abandono de atividades
académicas e profissionais (PRIP, 2024d).

Para a categoria docente, o assédio é motivado principalmente por
questoes de género e visoes politicas. Embora haja relatos de
enfrentamento aos agressores, também € alto o numero de docentes que
relataram incapacidade de reagir. Entre os funcionarios, as principais
razoes para o assédio incluem visoes politicas, género e raga/etnia, e,
embora alguns confrontem os agressores, as taxas de nao reacao
permanecem altas.

Um dado alarmante diz respeito ao isolamento dos estudantes vitimas de
assedio. Apenas 15% deles buscam apoio junto a pessoas proximas,
percentual inferior ao dos docentes (20%) e funcionarios (25%). Esse
dado reforga o isolamento das vitimas, corroborando a percepcgao de
"assédio" como um problema significativo no campus (n=117), conforme
indicado na Consulta Publica.

Nesse contexto, os servigos, grupos e coletivos de acolhimento e saude
mental desempenham um papel fundamental para os estudantes e
demais membros da comunidade que necessitam de apoio. A USP possui
diversas iniciativas de combate ao assédio e a violéncia, com destaque
para as acdes da Pré-Reitoria de Inclusao e Pertencimento (PRIP), como o
"Protocolo de Atendimento de Violéncia de Género contra Mulheres" e o
"USP contra o Assédio"(PRIP, 2023).

A Consulta Publica ressaltou o "Programa PRIP de acolhimento" como uma
potencialidade (n=61), assim como o "Programa EC0OS" (n=31). Nas oficinas,
32 participantes destacaram a necessidade de "ampliar os acolhimentos e
combater os assédios e comportamentos abusivos", evidenciando a
importancia de agoes continuas e efetivas nesse sentido.
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Com base nos dados coletados nas unidades e no Mapa de Saude Mental e
Bem-Estar da USP, os servicos e programas foram classificados em trés
categorias: acolhimento, saude e bem-estar, e desenvolvimento
académico. A sequir, esses programas sao especificados no Quadro 06:

Categoria de servigo/programa

Tipo de servigo/programa

Coletivos estudantis (CAs. Negros, Mulheres,
LGETQIAP+, etc.)

Grupos de apoio

Para estudantes mulheres

Para estudante internacionaliestrangeiros

Servigos de acolhimento Para estudantes de primeira geraco na
universidade

Para estudantes LGETQIAP+

Para estudantes cotistas

Para estudantes negros

Para estudantes maes

Para prevencdo de assédio ou violéncia

Para prevencio do suicidio

Para o autocuidado, atividade fisica, sono ou
bem-estar (meditacdo, mindfullness, respiracdo,
relaxamento, efc.)

Psicologico individual

Servigos de salde e bem-estar

Ambulatario ou Enfermaria

Grupo Anti Tabagico

Para sexualidade saudavel

Para prevencdo, recuperacaoc ou reducdo de
danos
(performance ou recreativa)

do uso ou abuso de substincias

Servigos de desenvolvimento académico

Pedagdgico, de desempenho académico ou
aprendizado

Vocacional ou profissional

A partir dessa classificacao, foi realizado um mapeamento dos principais
programas em cada unidade. Em relacao aos programas de acolhimento
(Figura 37), a maioria das unidades oferece um nimero consideravel de
servicos, com destaque paraa FAU e a FFLCH, que possuem mais de dez
programas, sendo as unidades com maior diversidade de servigos.

Quadro 06. Servigos e programas oferecidos
nas Unidades da USP. Fonte: Questionario de
levantamento de dados nas unidades
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Figura 37. Programas e servigos de acolhimento nas unidades. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP
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Quanto aos programas de saude e
bem-estar (Figura 38), hd uma
concentracao de iniciativas no IP,
dada a suarelagao com essa
tematica. Apesar disso, as
iniciativas estao distribuidas,
embora em menor escala nas
demais unidades, com destaque
para 0s programas de saude no
CEPEUSP.
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Figura 38. Programas e servigos de saude e bem-estar nas unidades. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP
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Por fim, observou-se uma
concentracao de programas de
desenvolvimento académico
(Figura 39)na EP, com cerca de
deziniciativas. Em menor
numero, programas também
estao presentesno IEE e na
FFLCH, enquanto nas demais
unidades a oferta é menos
expressiva, mas constante.
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Figura 39. Programas e servigos de desenvolvimento académico nas unidades. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP
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Além dos programas, o Mapa de Saude Mental e Bem-Estar mapeou os
principais coletivos das unidades e da USP em geral, organizando-os por

publico-alvo nos quadros a sequir:

Coletivo Unidade
Coletivo Feminista Aurora Furtado - IPUSP IP
Coletivo Feminista Bertha Luiz - ICB ICB
Coletivo Feminista FEA USP FEA
Coletivo Feminista Lélia Gonzalez - FFLCH FFLCH
Coletivo Feminista Maria Bonita - FFLCH FFLCH
Coletivo Feminista Mayumi Watanabe - FAU FAL
Coletive MaRlas - IRI IRI
Coletivo Thetys - 10 10
Coletivo Feminista Sexualidade e Salde Geral da USP
Unido Coletivos Feministas USP Geral da USP
Colefivo de Mulheres Negras Sueli Cameiro - FFLCH FFLCH
Coletivo Megro Claudia Silva Ferreira - Lefras USP FFLCH
Coletivo Maes da USP Geral da USP

Quadro 09. Coletivos feministas e de méaes. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP

Coletivo

Unidade

Movimento Levante Indigena

Geral da USP

Quadro 10. Coletivo indigena. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP

Coletivo Unidade
Atelier Fraccaroli Coletivo FAU
CoCrianca FAU
Coletivo Amora - Letras USP FFLCH
Coletivo Caetés - FAU FAU
Coletivo Tracos - FAU FAU
Dancas da Atlética FFLCH Geral da USP
Demonumenta - FAU FAU
Devaneios Experimentais e Poéticas Imaginativas (DEPI) - FAU FAU
Educar para o Mundao - IRI IRI
Eixo Cultura e Artes - ProETUSP IEA
FAU Social FAU
GE Frantz Fanon - FFLCH FFLCH
LERO LERO - FAU FAU
Representantes Discentes - FEUSP FE
Slam USPerifa Geral da USP
Coletivo da Pos - IPUSP IP

Quadro Q7. Coletivos para estudantes de graduacao e pos-graduagao. Fonte: Mapa de Saude Mental e

Bem-Estar da USP

Coletivo Unidade
Coletivo Autista da USP Geral da USP
Coletivo Neurodivergente USP Geral da USP

Quadro 08. Coletivos para autistas e neurodivergentes. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar

da USP

Coletivo Unidade
Coletivo Camaleoa (LGBTQIA+3) ECA
Coletivo Diversaurus LGET - 1Gc USP IGC
Coletivo Farmacoiris FCF
Coletivo FEA Society FEA
Coletivo Prisma Gabrielle Weber - |1AG e IFUSP IF, IAG
Coletivo Todas as Letras - Diversidade Letras USFP FFLCH
Diversifig - 1Q USP LGETQIA+ Q
DiversIME (LGBTQIA+3) IME
Frente PoliPride EP
Godivas FOUSP FO
Lampido da Esquina (LGBTQIA+s) FFLCH
CITG Xica Manicongo Geral da USP

Quadro 11. Coletivos LGBTQIAPN+. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP
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Coletivo Unidade
Associacio de Negros Feanos FEA
Coletivo Bitita - IE (Coletivo Megro) 1B
Coletivo Com Ciéncia Negra - 1Q 1Q
Coletivo Lélia Gonzalez - IRI {Coletivo Megro) IRI
Coletivo Negro Sonia Guimardes - IAG & IFUSP IF, IAG
Coletivo Poli Megra EP
Coletivo Tarja Preta - Coletivo Negro da FCF FCF
Escuta Preta - Coletivo Negro IPUSF IP
MALUMNGO - Coletivo Negro FAU FAU
Opa Megra ECA
Quilombo Luisa Mahin - Coletivo Megro FFLCH
Quadro 12. Coletivos negros. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP
Coletivo Unidade
Alianga Biblica Universitaria Geral da USP
Dunamis Pockets USP Geral da USP
30U — Grupo de Oracdo Universitario Geral da USP

Quadro 13. Coletivos religiosos. Fonte: Mapa de Saude Mental e Bem-Estar da USP

Para além dos coletivos e servigos de apoio, 0 processo participativo e a
leitura técnica identificaram espagos culturais e politicos que geram forte
senso de pertencimento na comunidade USP. Um dos mais destacados
entre os estudantes € o Diretorio Central dos Estudantes Alexandre
Vannucchi Leme (DCE Livre da USP), batizado em 1976 em homenagem ao
estudante de geologia Alexandre Vannucchi, torturado e morto durante a
ditadura militar (VANNUCHI, 2023). O DCE abriga parte significativa da vida
politica dos estudantes e € cercado de expressoes artisticas e de servicos
(Figura 40).

Figura 40. Diretdrio Central dos Estudantes Alexandre Vannucchi Leme. Fonte: Acervo do GT

Outro espaco importante € a Casa de Culturas Indigenas, situadano IP e
vinculada a Rede de Atencéo a Pessoa Indigena (Rede Indigena).
Construida entre 2016 e 2017, a Casa abriga eventos e agoes da Rede, que
visa articular "pessoas e perspectivas envolvidas em comunidades
indigenas e académicas" (REDE INDIGENA, 2024), com foco em bem-viver,
saude, formacao e justica (Figura 41).

Figura 41. Casa de culturas indigenas (Rede de Atengao a Pessoa Indigena). Fonte: IP USP
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Por fim, o Nucleo de Extensao e Cultura em Artes Afro-brasileiras
destaca-se como espaco de valorizacao cultural. Originado nas acdes do
grupo de capoeira angola Guerreiros de Senzala, que se retine desde 1997
na USP, o Nucleo, liderado pelo Contramestre Pinguim, promove estudos,
pesquisas e praticas culturais afro-brasileiras (Figura 42).

Esses espacos representam apenas uma amostra da riqueza cultural da
USP. Nesse contexto, o Centro de Preservacao Cultural - Casa de Dona
Yaya (CPC), vinculado a Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria,
desempenha um papel importante ao colaborar para a"identificagao,
preservacao, valorizagdo e extroversao dos bens culturais da USP"(CPC,
2024). Recentemente, o CPC integrou o Nucleo de Extenséo e Culturaem
Artes Afro-brasileiras ao “Roteiros do patriménio da USP: campus
Butantd”(NASCIMENTO, 2024), reforcando a preservagao cultural no
campus.

7. RELAGAO COM A CIDADE

Finalmente, a"Relagdo com a Cidade" aborda a interacao entre a USP, as
instituicdes vizinhas e bairros do entorno local. Na leitura técnica,
destacam-se o uso frequente de espacgos culturais e académicos por
parte da comunidade vizinha, como museus e bibliotecas, e as relacoes
de trabalho entre os moradores do entorno e a universidade. Além disso,
identifica-se uma preocupacao com os incobmodos causados pela
proximidade, contrastando com os aspectos positivos valorizados pela
vizinhanca, como acessos a eventos esportivos e servicos académicos.

Na etapa participativa, a comunidade apresentou duas perspectivas bem
definidas. Por um lado, a Consulta Publica evidenciou uma percepgao
positiva do campus como espaco de lazer nos fins de semana. Por outro,
foram destacados conflitos e problemas de convivénciacom a
comunidade externa. Em menor escala, surgiram tenstes com
instituicdes vizinhas e visitantes nos espacos culturais. No entanto, o
maior foco de conflito esta na convivéncia relacionada a pratica esportiva
no campus. A relagao com os bairros também foi considerada
problematica, uma tendéncia histoérica iniciada no Plano Diretor de 1998.

B Problema Potencialidade

Campus como local de
lazer no fim de semana
Relagao com os bairros —

do entorno do Campus

ik |

externos a USP -
esportistas

Conflitos com
instituigbes ndo USP
localizadas no Campus

Convivio com usuérios
externos a USP - nos
equipamentos culturais

0 50 100 150 200

Figura 43. Grafico de Frequéncia das questdes da Relagao com a Cidade. Fonte: Consulta Publica
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7. RELAGAO COM A CIDADE

As Oficinas Participativas também refletiram essas duas perspectivas de
forma polarizada. A expressao “Relacao com Entorno” foi a mais
recorrente, indicando problemas entre a USP e os bairros vizinhos,
especialmente a favela Sdo Remo. Questdes de acesso ao campus, como
portarias e catracas, foram fortemente mencionadas. Em contraponto, o
campus foi visto como um espago com grande potencial, ressaltando-se
anecessidade de melhorias nas infraestruturas e nos espacgos de
convivéncia, além da preservacao e valorizacao dos equipamentos
culturais e da programacao cultural oferecida.

‘Espacos de Convivéencia

Iseguranga s e
Programacé&o Cultural

7.1 RELAGAQ COM COM AS INSTITUICOES E BAIRROS DO
ENTORNO

A USP integra a Subprefeitura do Butanta, composta pelos distritos de
Butanta, Morumbi, Raposo Tavares, Rio Pequeno e Vila Sonia(Figura 45):
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Figura 44. Nuvem de Palavras do Eixo Relagdo com a Cidade. Fonte: Oficinas Participativas

A sequir, serdo explorados diversos aspectos da relacao da USP com os
bairros e instituicoes vizinhas, destacando desafios e oportunidades de
colaboracgao. Serao analisadas as praticas esportivas no campus, a
acessibilidade dos museus universitarios e os servicos oferecidos para a
comunidade externa. Também sera examinada a integragao da USP com a
comunidade da favela Sdo Remo, arelagao com o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas(IPT)e o Instituto Butantan, e as dindmicas de convivéncia
com os bairros Butanta e Sdo Remo. Além disso, discutiremos iniciativas
de extensao e servicos de saude, odontoldgicos, veterinarios e
psicologicos oferecidos pela universidade.

Figura 45. Mapa da Subprefeitura do Butanta e seus distritos. Fonte: GeoSampa

No distrito do Butanta, onde a USP esta localizada (bairro Cidade
Universitaria), a universidade mantém relagées com os bairros vizinhos,
como Caxingui, Cidade dos Bandeirantes, City Butanta, Inocoop, Jardim
Ademar, Jardim Bonfiglioli, Jardim Caxingui, Jardim Christi, Jardim
Esmeralda, Jardim Matarazzo, Jardim Peri-Peri(parcial), Jardim
Pinheiros, Jardim Rizzo, Jardim Sao Gilberto, Previdéncia, Rolinopolis,
Vila Indiana, Vila Gomes e Vila Pirajussara. 0 campus também possui forte
relacao com distritos fronteiricos, como Rio Pequeno, Jaguaré
(Subprefeitura da Lapa) e Alto de Pinheiros (Subprefeitura Pinheiros).
Essasinteragdes, contudo, enfrentam diversos desafios.

PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO | RELATORIO TECNICO

NOVEMBR0/2024 | GT6 - CONVIVENCIA

47



48

7. RELAGAO COM A CIDADE

0 entorno com maior conflito atualmente é a favela Sdo Remo. Ocupada
desde 1967, essa area € de uso misto, com parte do territério
pertencente a USP e outra parte ao governo do estado. A favela foi
consolidada nos anos 1960, devido a demanda por mao de obra paraa
construcao de unidades da Cidade Universitaria(SILVA, GROSSMANN;

Figura 46. Localizacdo da favela Sdo Remo. Fonte: Censo Vizinhanga USP

Segundo o Censo Vizinhanga USP, 11,7% das familias da Sdo Remo
utilizam algum servico ou realizam atividades na USP, demonstrando uma
integracao limitada entre a universidade e a comunidade local. Os
moradores destacam problemas no atendimento do Hospital
Universitario (HU) e dificuldades de acesso ao campus, mas valorizam os
servicos médicos, odontologicos e as atividades esportivas e culturais.

Diversas iniciativas da USP buscam fortalecer a relagao com a Sao Remo,
sendo o Escritorio de Extensao Sdo Remo (vinculado a FAU) a principal
intermediadora. Esse escritério visa atender as necessidades da
comunidade, como reqularizacao fundiaria, melhorias em infraestrutura e
desenvolvimento de espacos compartilhados. Um dos principais projetos
¢é a elaboracao de um Plano Urbanistico que integre a favela Sdo Remo ao
campus Butanta da USP(FAU, 2023).

Outras iniciativas de relacionamento com a comunidade incluem o projeto
Comunica Sdo Remo, que aborda a gestao de residuos sélidos (CSR,
2024); a Conexao USP Periferias, uma plataforma do Instituto de Estudos
Avancados que divulga estudos voltados as periferias (CONEXAO USP,
2024); o projeto Sdo Remo FAUUSP, desenvolvido na disciplina
“Intervencdes no Espaco Informal das Cidades Brasileiras
Contemporaneas” (SAO REMO FAUUSP, 2024); e o programa Aproxima-
Acao, que promove agdes voltadas para as comunidades vizinhas (PRCEU,
2024b).

A USP é vista pela comunidade tanto como um recurso de suporte quanto
como uma barreira, devido ao historico de segregacgao espacial,
acentuado pela construgcao de muros na década de 1990. Embora os
portdes permitam certo fluxo de interagao, a infraestrutura de seguranca
é percebida como uma barreira que restringe o acesso.

A Consulta Publica com a comunidade da USP apontou problemas na
"relagcdo com os bairros do entorno do campus” (n=90). Nas oficinas, 72
participantes mencionaram questdes relacionadas a "abertura, fruicao e
uso do campus e sua relacao com o entorno”, refletindo tensdes na
interacao entre a USP e os bairros vizinhos, especialmente a Sdo Remo,
conforme mostra o Mapa de Fronteira USP-Sao Remo, disponivel no GT
Coordenacao.
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Arelacao da USP com as instituicoes vizinhas - como o Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas(IPT), o Instituto Butantan, o Instituto de
Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), 0 932 Distrito Policial
(Jaguaré), a Academia de Policia e a Etec Cepam (SEADE)- é complexa e
exige alinhamento cuidadoso de praticas e gestao de recursos.

No caso do IPT, surgem questdes de mobilidade, como a criacao de
passagens que facilitem o transito da comunidade USP, além de desafios
relacionados ao zoneamento, uma vez que o IPT busca a verticalizagao de
suas instalagdes. A relagdo com o Instituto Butantan é marcada pela
necessidade de qualificar a mobilidade e 0 acesso, facilitando a
circulacao de familias da comunidade USP (como pais e responséveis de
criancas da Creche e Escola de Aplicacao), além de aprimorar a
infraestrutura e sequrancga nas vias de conexao. A interligagao cultural e
cientifica com o Instituto Butantan também é promissora, considerando a
presenca de acervos como o Museu da Vacina, o Museu de Microbiologia e
0 Museu Bioldgico.

O IPEN, por sua vez, enfrenta desafios relacionados a gestao de residuos
radioativos e quimicos, além de questdes hidricas, com nascentes e
recursos naturais que efluem para o campus.

Arelacao com a Academia de Policia e o Batalhao de Policia apresenta
dindmicas de conflito com os estudantes, para além da relacao de uso de
estacionamento durante os cursos da Acadepol, o que gera disputas com
as unidades proximas (FE e EEFE).

Emrelacao a Etec Cepam, os principais pontos de tensao referem-se a
seguranca dos estudantes, com relatos de roubos e furtos. Também
foram mencionadas questdes de acesso a transporte, infraestrutura de
convivéncia e espacos de lazer e cultura no campus.

Arelacao com o bairro do Butanta é mediada pela Rede Butanta (REDE
BUTANTA, 2024), uma associacdo comunitaria que busca melhorar a
integragao do territorio. Projetos como o "Butanta Mais Caminhavel"
visam aprimorar a qualidade de vida urbana e a acessibilidade. Os
impactos ambientais de empreendimentos imobiliarios na area indicam a
necessidade de maior dialogo e envolvimento da USP com os residentes
locais. Além disso, 0 acesso ao campus € um ponto critico, pois o
cercamento introduzido nos anos 1990 dificultou a integracao dos
moradores com a Cidade Universitaria.

Essas dinamicas complexas entre a USP e os bairros vizinhos revelam um
tecido urbano em constante evolucao, onde a universidade tem o
potencial de mitigar desigualdades e promover um desenvolvimento
urbano inclusivo e sustentavel.

7.2 PRATICA ESPORTIVA

Na Consulta Publica, o campus foi apontado como um “local de lazer nos
fins de semana”, sendo considerado uma potencialidade significativa
(n=152). Durante esses dias, o Campus transforma-se em um parque
urbano, onde tanto a comunidade interna quanto a externa participam de
atividades fisicas e desportivas variadas.

Observacoes preliminares da Equipe Técnica identificaram a pratica de
corrida, ciclismo, esqui de asfalto, caminhadas, massoterapia e
assessoria esportiva em varias areas do Campus, com maior
concentracao ao longo da Avenida Prof. Mello Moraes, nas proximidades
da Raia Olimpica e do CRUSP. No entanto, a utilizacao das vias publicas
para tais atividades levanta preocupacgoes relacionadas a seguranca,
mobilidade e ao bem-estar dos estudantes residentes no CRUSP.
Recomenda-se, portanto, umainvestigacao mais estruturada para
mapear com precisao a territorializacao dessas atividades.
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Com base na dissertacao “Pratica
esportiva nas areas comuns do
Campus USP da capital”
(BENETTI, 2015), as principais

areas de concentracao das
assessorias esportivas sao a
Avenida Prof. Mello Moraes,
proximo a Raia Olimpica, e a Praca
do Reldgio Solar (Figura 47).

\Q\\SSL_Q_ ?inl‘iiaimé_\-\-_\
- =

0 -y S
Raia ulimpN : S
SN
N

Instituto
Butantan

— /\\I\ ‘\i::l
fey 5 \ &"“ PLANO DIRETOR CAMPUS BUTANTA
=, Fis A PARTICIPE!

PRINCIPAIS AREAS
DE ASSESSORIAS
ESPORTIVAS

Assessoria esportiva (com. externd
Academia- M Principais areas de
de Policia concentragdo

=~ Divisas e perimetros

].‘ - - Perimetro Campus
0 250 500 m

O rursavcnzmams
Sistema de coordenada: SIRGAS 2000
(EPSG: 31983) UTMZONE 235

Fonte: Adaptado de Benetti (2015)
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Dados do aplicativo Strava
(STRAVA, 2024) revelam os
padrdoes de mobilidade e
atividades fisicas na Cidade
Universitaria, com destaque para
as principais avenidas usadas por
ciclistas e pedestres. As rotas
mais frequentadas por ciclistas
incluem as avenidas Prof. Mello
Moraes, Prof. Almeida Prado,
Prof. Luciano Gualberto e Prof.
Lucio Martins Rodrigues,
formando um eixo central de
mobilidade no Campus (Figura
48).

Emrelacao a seguranca, houve
quatro incidentes envolvendo
ciclistas no campus, todos em
dias de semana, principalmente
em horarios de maior movimento
(manha e tarde). Esses eventos
ocorreram em avenidas de grande
circulacao, como a Av. Professor
Lineu Prestes, e indicam a
importancia de agoes
preventivas, considerando que
esses horarios podem envolver
ciclistas esportivos ou nao.
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Figura 48. Rotas de ciclismo mais frequentes na Cidade Universitéria. Fonte: Aplicativo Strava, coletado em 11 de junho de 2024.

PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO | RELATORIO TECNICO

NOVEMBR0/2024 | GT6 - CONVIVENCIA

51



52

7. RELACAO COM A CIDADE

A Resolucao n? 7458 de 19 de
dezembro de 2017, emitida pela
Prefeitura do Campus,
regulamenta a atividade de
ciclismo esportivo, exigindo
cadastro anual para obtencao de
identificacao de Ciclista Esportivo
Cadastrado (CEC), e
estabelecendo regras de transito
e restrigdes para treino, visando a
seguranca de todos (USP, 2017c).

As atividades a pé no Campus,
também destacadas pelo Strava,
concentram-se em torno dos
prédios académicos e areas de
convivéncia, com alta frequéncia
na Praca do Reldgio e nas
avenidas principais, como a Av.
Prof. Mello Moraes e a Av. Prof.
Luciano Gualberto (Figura 49).
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Figura 49. Rotas de caminhada e corrida mais frequentes na Cidade Universitaria. Fonte: Aplicativo Strava, coletado em 11 de junho de 2024.
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Para esportes aquaticos, a Raia
Olimpica, localizada entre a Av.
Prof. Mello Moraes e o Rio
Pinheiros, é o ponto de maior uso,
especialmente para canoageme
remo. A infraestrutura aquatica
do canal fornece condicoes
adequadas e seqguras para essas
atividades (Figura 50).
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Figura 50. Rotas de canoa e remo mais frequentes na Cidade Universitaria. Fonte: Aplicativo Strava, coletado
em 11de junho de 2024.
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Conforme o aplicativo Gympass, as assessorias esportivas se concentram
em areas como a Av. Prof. Mello Moraes, a Praca do Reldgio e outras e 116
avenidas principais (Figura 51). E
e
Uma pesquisa com 1008 individuos realizada em agosto de 2024 revelou ;&D
que a corrida é o esporte mais praticado (72,9%), seguida pelo ciclismo @\-ﬁ‘
(13,8%) e caminhada(13,3%), com um total de 33 modalidades diferentes pat-
registradas
Modalidade N e
Corrida 735 72492
Ciclismo 138 13.79
Caminhada 134 13.30
Treino fisico, como funcional, CrossFit, etc. 33 3,27
Triatlon 20 1,98
Canoa/Remo 18 1,78 ]
Passeio com pet 10 0,99 Egc,luejgd\%;.el_n?cze:lslig:?jigzs;%s;zefsorias esportivas na Cidade Universitaria. Fonte: Aplicativo Gympass,
Skate 9 0,88
Patins i 0,60
Qutras 72 7,14
Total 1186 100%

Tabela 04. Pratica de Modalidades de Atividades Fisicas no Campus. Nota: Possibilidade de assinalar
mais de um item
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L . . . . o
A maioria dos praticantes possui ensino superior completo(76,7%) e Pergunta Respostas N %
38,9% tém renda superior a 10 salarios minimos (RS 14.120,01).A —
.. - . e . . o . Educacao Fisica 71 29,87
participagdo da comunidade externa ¢ significativa(62,4%), e muitos
praticantes (56%) utilizam servicos de assessoria esportiva, com um Fisioterapia 2 253
gasto médio de RS241,00 por més. Além disso, hd 9% que utilizam tais Administrac3o e Logistica 2 2,53
servigos de assessoria gratuitamente. Massoterapia 5 553
Formagao
Mutricdo 1 1,27
Dia da semana N Ya ) )
Terapia Ccupacional 1 127
Segunda-feira 192 19,05 Menhuma Formacio 2 253
Terca-feira 338 3353 Total [ 100%
] Autdnomo 7 45 62
CQuarta-feira 224 22 22
Forma de trabalho | Empresa/Assessoria 44 b4 32
Cluinta-feira 350 M T2 Total 91 100%
Sexta-feira 160 15,87 Menos de 1 ano 10 1235
1a3anos 23 284
Sabado 757 7510 Tempo de Servigo no
Campus 3a5anos 8 9,28
Domingo 85 843 Mais de 5 anos 40 4938
] Total 81 100%
Todos os dias 36 3,57
56 1 3 3,8
Total 2142 100% 02 a 05 10 12 66
Tabela 05. Pratica de Atividades Fisicas por Dia da Semana no Campus.
Quantidade de 06210 8 10,13
. . o . . e 11220 12 15,19
Em uma pesquisa adicional, 82 profissionais de assessoria esportiva
revelaram que 54% das assessorias possuem carater empresarial e que a Mais de 20 48 60.76
maioria atende mais de 20 clientes, sendo a corrida(92,7%) a principal Total 79 100%
modalidade oferecida(Tabela 06). Os sabados (91,5%)(tabela 05) e o Tabela 06. Perfil dos Profissionais de Assessoria Esportiva no Campus da USP: Formagao, Forma de
periodo da manha(84,1%) sdo os momentos mais utilizados para as Trabalho, Tempo de Servico e Quantidade de Clientes.

atividades das assessorias.
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A pratica esportiva no Campus aos fins de semana gera questoes
complexas que exigem reflexao no contexto do Plano Diretor
Participativo. Apesar do campus ser um espaco publico, o uso
comercial por assessorias esportivas privadas sobrecarrega a
infraestrutura e contribui para problemas como o acumulo de
residuos solidos, principalmente reciclaveis, deixados apos as
atividades, como observado na Figura 52.

Além disso, atividades fisicas realizadas nas vias principais geram
conflitos de transito, colocando em risco a seguranca de todos. O
barulho excessivo nas manhas de sabado préximo ao CRUSP também
€ uma queixa recorrente dos moradores, evidenciando a
necessidade de um planejamento que equilibre o uso do campus para
atividades esportivas e o conforto dos residentes (Figura 53).

Figura 52. Acumulo de residuos solidos no campus ap6s atividades esportivas realizadas aos sabados,
coletado pela equipe de limpeza. Fonte: Acervo do GT

Figura 53. Usuarios do campus praticando atividades esportivas aos sabados. Fonte: Acervo do GT
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. . . . . o
A maioria dos praticantes possui ensino superior completo(76,7%) e Pergunta Respostas N %
38,9% tém renda superior a 10 salarios minimos (RS 14.120,01). A —
.. - . e . . o . Educacao Fisica 71 29,87
participagdo da comunidade externa ¢ significativa(62,4%), e muitos
praticantes (56%) utilizam servicos de assessoria esportiva, com um Fisioterapia 2 253
gasto médio de RS241,00 por més. Cerca de 56% dos praticantes estao Administrac3o e Logistica 2 2,53
vinculados a assessorias esportivas, com um gasto médio de RS241,00 Massoterapia 2 253
por més. Além disso, ha 9% que utilizam tais servicos de assessoria Formagao R ] -
gratuitamente. i '
Terapia Ccupacional 1 127
Dia da semana N O Menhuma Formacio 2 253
] Total 79 100%
Segunda-feira 192 19,05
Autdnomo 7 45 62
TEH;E—fEIF-EI 338 33'53 Forma de trabalho | Empresa/Assessoria 44 b4 32
Cuarta-feira 224 2222 Total 21 100%
] . Menos de 1 ano 10 12,35
Cuinta-feira 350 372 :
1a 3 anos 23 284
Sexta-feira 160 15 87 Tempo de Servigo no
Campus 3a5anos 8 0,88
Sabado 75T 7510 Mais de 5 anos 40 49 38
Total 21 100%
Domingo 35 3.43 -
So1 3 38
Todos os dias 36 3.57 02 a 05 10 12,66
Total 2142 100% Quantidadege |22 10 8 10.12
SR 11a20 12 15,19
Tabela 05. Pratica de Atividades Fisicas por Dia da Semana no Campus. '
Mais de 20 43 60,76
Em uma pesquisa adicional, 82 profissionais de assessoria esportiva
Total 79 100%

revelaram que 54% das assessorias possuem carater empresarial e que a
. . . . ° . Tabela 08. Perfil dos Profissionais de Assessoria Esportiva no Campus da USP: Formagéao, Forma de
maioria atende mais de 20 clientes, sendo a corrida(92,7%) a principal Trabalho, Tempo de Servico e Quantidade de Clientes.
modalidade oferecida(Tabela 06). Os sabado (91,5%) e o periodo da manha
(84,1%) sdo os momentos mais utilizados para as atividades das
assessorias.
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7.5 MUSEUS E ESPACOS
CULTURAIS

ESPACOS MUSEAIS E
CULTURAIS

Os espagos museais e culturais
do Campus representam
potenciais importantes para a
divulgacao do conhecimento
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Figura 54. Espagos Museais e Culturais. Fonte: PRCEU
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Atualmente, a USP possui seis museus no campus do Butanta: Museu de
Arqueologia e Etnologia (MAE), Museu da Educacao e do Brinquedo (MEB),
Museu de Geociéncias (MGc), Museu Oceanografico (M0O), Museu de
Anatomia Humana (MAH) e Museu de Anatomia Veterinaria(MAV). No
entanto, esses museus tém localizacoes e identificacdes desiguais. O
Museu da Educacao e do Brinquedo (MEB), por exemplo, carece de
identificacao na entrada, o que dificulta sua visibilidade e
reconhecimento como museu. Excetuando-se o0 Museu de Arqueologia e
Etnologia (MAE), que possui status estatutario, os demais museus do
campus sao departamentais e sua insergao na vida do Campus esta mais
restrita as unidades que os abrigam.

- l. » - . . . - = L

Figura 55. Comparagao da fachada do MEB (& esquerda, no ultimo andar da Biblioteca da FEUSP),
sem identificagdo, em relagao a fachada do MAE (a direita), com identificagéo. Fonte: Acervo do
GT e Google Maps (Fachada do MAE).

A distribuicao desigual dos museus e a capacidade de operacao reduzida
impactam diretamente o numero de visitantes. O MEB, por exemplo,
apresenta uma frequéncia de visitantes menor em relagao aos demais
museus (Figura 56), muito em funcéo de sua localizacao e falta de
sinalizagao.
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Figura 56. Grafico com numero de visitantes nos museus do campus em 2023. Fonte: Dados
coletados nas proprias instituigoes

Uma iniciativa que busca integrar os museus da USP é o projeto Giro
Cultural, que promove passeios gratuitos para apresentar o patriménio
arquitetonico, artistico e cultural da Universidade. No Campus Butanta, o
Giro Cultural oferece trés roteiros: Vista Panoramica, Acervo Cultural e
Acervo Cientifico (PRCEU, 2024c; USP, 2024a). Os roteiros de Acervo
Cultural e Cientifico incluem todos os museus do Campus, oferecendo
uma oportunidade de integracao dos museus departamentais.

O roteiro de Acervo Cientifico inclui 0 Museu do Instituto Oceanografico
(10), o Museu de Anatomia Veterinaria(MAV), o Museu do Instituto de
Geociéncias (IGC) e 0 Museu de Anatomia Humana (MAH). J& o Acervo
Cultural abrange a Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin (BBM), o
Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE), o Museu da Educacgéao e do
Brinquedo (MEB) e o Arquivo Geral da Universidade (AG)(PRCEU, 2024c).
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Entretanto, o Giro Cultural opera atualmente com capacidade reduzida.
Apenas um grupo diario, de cerca de 40 estudantes, realiza o tour,
enquanto anteriormente o programa atendia quatro grupos por dia. Além
disso, a desativagao temporaria do Roteiro de Acervo Cultural contribui
para a menor frequéncia de visitantes em alguns museus. Atualmente,
apenas o Acervo Cientifico e a Visao Panoramica estao ativos, e o Museu
de Geociéncias encontra-se fechado para reforma, sem integrar as
atividades do Giro.

Outros espacos culturais desempenham papel relevante na vida do
campus. A Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin possui um amplo
acervo e recebe exposi¢goes temporarias, enquanto o Anfiteatro Camargo
Guarnieri oferece uma variedade de atracoes e manifestacdes culturais
(Figura 57). O espaco abriga a Orquestra Sinfénica da USP (Osusp) e o
Coral da USP(Coralusp), além do Cinema da USP Paulo Emilio (Cinusp) e o
Teatro da USP(Tusp).
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Figura 57. Fachada do Anfiteatro Camargo Guarnieri(a esquerda) e entrada do Cinusp (a direita).
Fonte: Acervo do GT

7.4 ATENDIMENTOS E SERVICOS PARA A COMUNIDADE
EXTERNA

A USP oferece diversos servicos valorizados pela comunidade externa,
incluindo atendimentos médicos no Hospital Universitario (HU), servigos
odontoloégicos na Faculdade de Odontologia (FO), atendimentos
veterinarios na Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia(FMVZ) e
servicos psicoldgicos no Instituto de Psicologia (IP)(USP, 2022a). Esses
servigos representam uma importante potencialidade para a populacao
vizinha a USP. O HU, por exemplo, € uma referéncia em saude, atendendo
tanto a comunidade da USP quanto os bairros do entorno, além de servira
cidade de Sao Paulo e aregiao metropolitana. Dessa forma, o HU
desempenha um papel essencial no atendimento a comunidade local e
intermunicipal (USP, 2015a; HU, 2024).

Atualmente, um projeto de georreferenciamento do HU, liderado pela
professora Ligia Vizeu Barrozo, do Departamento de Geografia da FFLCH,
esta em andamento e servira como um indicador da interacao entre a
universidade e a cidade. Esse estudo, denominado Geo-HU/USP, utiliza
analises geoespaciais para mapear a area de abrangéncia do hospital,
identificando padrdes de acesso e uso dos servicos de saude pela
populacgao. Espera-se que o projeto contribua para a otimizacao do uso do
HU, possibilitando uma gestao mais eficiente dos recursos hospitalares e
uma politica de saude mais direcionada para as necessidades da regiao.
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SINTESE E PROPOSTAS PRELIMINARES

Figura 58. Fachada do Hospital Universitario. Fonte: Marcos Santos/USP Imagens

SINTESE E PROPOSTAS PRELIMINARES

Foirealizado um diagndstico detalhado e propositivo sobre convivéncia,
seguranca, pertencimento e a relacao da USP com a cidade e bairros do
entorno. Utilizando protocolos qualitativos e quantitativos para coleta e
analise de dados, foram incluidos: Leitura Técnica de dados secundarios,
questionarios aplicados na Consulta Publica, além de entrevistas e grupos
focais em Oficinas Participativas. O levantamento realizado junto as
unidades do Campus USP Capital Butanta também mapeou a
infraestrutura, servigcos e espagos disponiveis. Com essas atividades,
foram reunidas respostas de 994 membros da comunidade universitaria
na Consulta Publica e 341 participantes nas Oficinas Participativas,
consolidando um quadro abrangente que proporciona uma visao critica
sobre as ambiguidades, conflitos e potencialidades do Campus.

A analise dos espagos de convivéncia revelou que apenas 5% da area
construida das unidades da USP é destinada a grémios, atléticas e
centros académicos, com algumas unidades superando esse percentual.
Observou-se a necessidade de manutencao dos equipamentos e a
escassez de espacos de convivéncia, tanto internos quanto externos.
Entre as propostas estao a criacao de novos espacos de convivéncia e
melhorias nos pontos de alimentagao, moradia estudantil e servigcos no
Campus.

Os dados de seguranga apontam um aumento expressivo nas ocorréncias
de furtos, roubos e sequestros, evidenciando a urgéncia de intervengoes.
A falta de iluminacgao publica foi identificada como um dos principais
fatores de inseguranca. Propostas para melhorar a seguranca incluem
aprimoramentos na iluminacao, poda de arvores, requlamentacao de
eventos no Campus e uso de tecnologia para monitoramento e resposta
rapida a ocorréncias.

No eixo de pertencimento, foram abordados problemas de discriminacéao,
bullying e assédio, com énfase nas reagdes das vitimas e nas iniciativas
institucionais para combater esses comportamentos. Destacam-se as
acoes da Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (PRIP) e do Programa
ECOS, que buscam promover um ambiente de respeito e inclusao, além
da atuacao de coletivos e espacos de vivéncia e acolhimento. No entanto,
a persisténcia de comportamentos discriminatérios sublinha a
necessidade de fortalecer essas iniciativas.
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Arelacao da USP com os bairros
do entorno e instituicoes vizinhas
e complexa e apresenta desafios
e oportunidades de colaboracao.
Problemas no atendimento do
Hospital Universitario e
dificuldades de acesso ao
Campus foram mencionados. A
integracao com bairros como Sao
Remo e Butanta, e instituigdes
como o IPT, IPEN e o Instituto
Butantan, foi explorada,
ressaltando aimportancia de
iniciativas de extensao e servigos
oferecidos pela USP paraa
comunidade externa.

Os topicos tratados nos eixos
tematicos estao interligados, com
varias questoes e propostas que
se sobrepéem e se
complementam. Com base nas
diretrizes preliminares da Fase
Propositiva do Plano Diretor,
seguem algumas propostas
especificas que alinham e
conectam os temas de Seguranca
e Mobilidade, Infraestrutura de
Conectividade e Comunicacao,
Relacao com a Cidade e
Comunidade Externa e
Sustentabilidade Ambiental e Uso
de Recursos, como por exemplo:

1.Implementacao de medidas de iluminacgao publica em areas de circulagao
e reservas ambientais para aumentar a seguranca.

2.Priorizacao de modos de transporte ativo, como bicicletas e pedestres, e
a melhoria de sinalizagao para facilitar a mobilidade dentro do campus.

3.Estabelecimento de um perimetro compartilhado (Campus Parque) para
atividades de lazer e cultura, com horarios e condicdes especificas de
acesso, visando a coexisténcia segura de diferentes atividades.

4. Expansao da rede de comunicacao (Wi-Fi e telefonia) para cobertura total
do campus, garantindo conectividade para a operacao de servigos
essenciais como seguranca, mobilidade e monitoramento ambiental.

5. Criacao de um Forum Permanente de Dialogo de Vizinhanga, visando
fortalecer a colaboragao com instituicdes vizinhas e comunidades dos
bairros ao redor, como Sao Remo, e facilitar a acessibilidade e o uso
compartilhado do campus.

6. Estabelecimento de regulamentagoes para o uso das areas comuns por
terceiros, promovendo atividades comerciais de modo controlado e
respeitando o espaco publico e os interesses da comunidade académica.

7. Implementacao de sistemas de drenagem sustentavel para mitigar os
impactos de inundacodes, promovendo o uso de solucdes baseadas na
natureza, como biovaletas e jardins de chuva, especialmente em resposta
a eventos climaticos extremos.

8. Promocao da descarbonizagao com metas de reducao de emissoes de
gases de efeito estufa e aampliacao da geracao de energia renovavel,
incluindo o uso de energia fotovoltaica e a compra de energia no mercado
livre.

As propostas preliminarmente
delineadas integram diferentes
eixos tematicos, visando
transformar a USP em um espaco
mais sequro, inclusivo e
sustentavel, integrado a cidade e
ao seu entorno. A elaboracao e
deliberacao das propostas
definitivas, assim como sua
implementacao, exigirao um
esforgo coordenado entre grupos
de trabalho, unidades do campus
e parceiros externos, garantindo
que as intervengdes sejam viaveis
e eficazes. A participagao
continua da comunidade
universitaria e local sera
fundamental para o sucesso do
Plano Diretor Participativo,
promovendo um ambiente de
convivéncia, seguranca,
pertencimento e boa relagao com
acidade.
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