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1 APRESENTACAO

O presente relatdrio apresenta as atividades realizadas durante o processo de revisao do Plano Diretor
do Campus Capital-Butant3, realizado entre outubro de 2023 e novembro de 2024, com énfase nos

processos participativos desenvolvidos.

A Cidade Universitaria Armando de Sales Oliveira, Campus da Capital, € o maior e mais antigo campus
da Universidade de S3o Paulo. Com &rea total de 4,7 km?, 889 mil m? de drea construida e 37 diferentes
unidades, estima-se que aproximadamente setenta mil pessoas convivam diariamente em seus

diferentes espacos.

A comunidade do campus é atualmente formada por docentes, discentes, servidores técnico-
administrativos, pesquisadores (de pds-doutorado, colaboradores e associados), além de
trabalhadores terceirizados, visitantes, entre outros. Tratar de tal complexidade — caracterizada pela
grande diversidade de grupos e seus distintos usos do espaco — buscando mediar e melhor
compreender suas necessidades, interesses, conflitos e potencialidades, foi o pressuposto e, ao

mesmo tempo, o grande desafio da metodologia participativa.

O processo de revisdo do Plano Diretor do Campus, tomado fundamentalmente desde uma
perspectiva participativa técnico-politica de carater democratico, buscou mediar e potencializar o
necessdrio dialogo entre toda a comunidade do campus, apontando para o campus que se pretende
realizar nos proximos dez anos, até 2034, data em que a Universidade de Sdo Paulo completara seu

primeiro centenario.

A revis3o do Plano Diretor foi realizada no dmbito do Conselho Gestor?, com execucdo de um Comité
Executivo composto do Comité Coordenador e nove Grupos de Trabalho tematicos. Este processo
contou, também, com uma equipe de apoio administrativo e uma equipe de consultoria dedicada ao

processo participativo (MPS).

O Comité Coordenador foi composto por representantes da presidéncia do Conselho Gestor, da
Superintendéncia de Espaco Fisico, da Prefeitura do Campus e por docentes, discentes e servidores —

trés indicados pelo Conselho Gestor e trés eleitos pela comunidade.

Adicionalmente, para coordenacgdo executiva dos trabalhos, foram formados sete Grupos de Trabalho

(GTs) tematicos, nos temas agua; areas verdes e fauna; convivéncia, seguranga, pertencimento e

1 0 conselho Gestor do Campus tem carater politico e ndo executivo com competéncia prevista no Regimento
Geral da Universidade de Sao Paulo (Artigo 27-C). As datas e atas das sess0es encontram-se disponiveis na pagina
< https://puspc.usp.br/conselho-gestor/atas/ > Gltimo acesso em outubro de 2024.
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relacdo com a cidade; energia; mobilidade; patrimonio material, cultural e ambiental e diretrizes
construtivas; e residuos. Além de mais dois GTs de apoio, para comunicacdo e para coordenacao da

equipe interdisciplinar.

Cada GT foi composto por um docente coordenador e um docente suplente, um membro do Comité
Coordenador, um servidor técnico-administrativo, um pés-doutorando e um estagidrio de graduacao.
Além disso, os GTs eram abertos para a participacdo de membros da comunidade que estivessem

interessados em participar.

A estrutura de fases e o calenddrio geral do processo de elaboracdo, apresentados a seguir, foram
elaborados e ajustados ao longo das reunibes realizadas durante todo o processo. Assim, foram
previstas trés fases de trabalho, sendo elas: leitura critica e participativa, de janeiro a maio; diretrizes
das propostas de acdo, de maio a setembro; e consolida¢do das propostas, de setembro a novembro.
Nesta sequéncia, ficaram igualmente previstos trés ciclos de atividades participativas. Destaca-se que,
em atencdo as restricbes do calendario académico, as atividades de maior mobilizagdo social foram
previstas para os periodos fora dos recessos e finais de semestre, onde a participacdo da comunidade

universitaria tenderia a ser muito reduzida.

Figura 1-1 Cronograma geral e processo participativo

Nov 2023 Dez 2023 Jan 2024 Fev 2024 Mar 2024 Abr 2024 Mai 2024 Jun 2024 Jul 2024 Ago 2024 Set 2023 Out 2024 Nov 2024 Dez 2024

Oficinas
Participativas

Recesso
Recesso

Minuta do
Plano Diretor

fonte: Prefeitura do Campus 2023, modificado por MPS-RiscoAU, 2024.

O presente relatério estd organizado de forma cronoldgica, com um capitulo dedicado a cada uma das

fases do processo de elaborag¢do do Plano Diretor.
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2  FASE PRELIMINAR

De outubro de 2023 a fevereiro de 2024, foram realizados os trabalhos preparatdrios para o inicio da
revisdo do Plano Diretor do Campus. Neste periodo, foram realizadas as reuniGes iniciais de
alinhamento do Comité Coordenador, que promoveu um evento de lancamento do plano no final de

outubro, que tornou publico o processo.

Nos meses seguintes, foram formados os Grupos de Trabalho (GTs), a partir a indicagdo dos seus
coordenadores, que realizaram as primeiras reunides ao longo dos meses de novembro e dezembro,
concomitantemente ao processo de selecdo dos bolsistas pds-doc e dos estagidrios de graduacdo. A
formacado dos GTs foi acompanhada pela consultoria, que realizou, neste periodo, um levantamento
inicial de questdes, como um primeiro mapeamento de pontos a tratar no plano e também para

promover o didlogo entre os grupos que se estabeleciam.

Ao longo dos meses de janeiro e fevereiro, o trabalho foi intensificado dentro dos GTs, focando ja na
estruturacdo do que viria a ser a fase de leitura, que sera apresentada adiante. Uma sintese das

atividades desta fase preliminar estd apresentada a seguir.
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2.1 Evento de langamento do Plano Diretor do Campus Butanta

Data: 25/10/2023
Hora: 9:00 as 12:00
Local: Auditério Istvan Jancsé - Complexo Brasiliana

O lancamento deste processo se deu no dia 25/10/20232%, em evento publico realizado no Auditdrio
Istvan Jancsd, no Complexo Brasiliana, demarcando o inicio do didlogo com toda a comunidade USP.
Nesta mesma data, foi divulgada a pagina eletronica do Plano Diretor?, que constituiu importante
canal de apoio, comunicagdo, divulgacdo e memdria do Plano Diretor. A abertura da ceriménia contou
com a presenca e falas do Reitor Carlos Gilberto Carlotti Junior e da vice-reitora Maria Arminda do

Nascimento Arruda, que compuseram a mesa junto ao Comité Organizador.

Figura 2-1 Evento de langamento do Plano Diretor do Campus

r‘. Plano Diretor Participativo

Campus USP Butanta 2023

AN

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

O Comité Organizador realizou uma breve apresentagao sobre o processo de revisdo do Plano Diretor.
A professora Raquel Rolnik apresentou a estrutura dos comités e grupos de trabalho. Ressaltou que

houve um esforgo de se equalizar a presenca de membros das trés categorias da comunidade USP

2 Noticia sobre o langamento no Jornal da USP < https://jornal.usp.br/institucional/cidade-universitaria-tera-
plano-diretor-com-a-participacao-de-alunos-professores-e-funcionarios/ > Gltimo acesso em outubro de 2024.
3 <https://planodiretor.cb.usp.br/> Gltimo acesso em outubro de 2024.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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(servidores técnico-administrativos, professores e discentes), membros esses que foram indicados

pelo Conselho Gestor da USP ou eleitos pela prépria comunidade.

Na sequéncia, a servidora da SEF, Barbara Camila Toaliar, apresentou um histérico dos Planos
Diretores, desde o primeiro, em 1993, ressaltando as necessidades de cada periodo, as mudancgas de

foco ao longo dos anos e a situacdo vigente.

Figura 2-2 Evento de lancamento do Plano Diretor do Campus

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

A palavra, entdo, foi aberta aos professores coordenadores do Grupos de Trabalho. Cada um fez uma
breve fala, comentando alguns dos desafios a serem enfrentados. Estas falas tiveram como objetivo,
principalmente, apresentar os temas dos GTs e 0os nomes que estariam encabegando os grupos, ja que
os trabalhos dos grupos ainda ndo tinham sido iniciados. Ao final, foi realizada uma rodada de

perguntas da plateia, que foram respondidas pelos membros da mesa.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
13



PLANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

2.2 Reunido do Conselho Gestor - Preparagao

Ao longo da revisdo do Plano Diretor, foram realizadas 3 apresentacdes do andamento do processo
no ambito do Conselho Gestor do Campus, cada uma delas correspondente a uma das fases do plano,
apresentacdes estas realizadas pelo Comité Coordenador e acompanhadas pela equipe técnica e pela
consultoria, que auxiliou no preparo das sinteses a serem apresentadas. Em cada uma das fases, estdo

relatadas as apresentacdes e dos debates realizados.

2.2.1 Conselho Gestor

Data: 11/03/2024
Hora: 9:00 as 12:00
Local: IAG
Figura 2-3 Reunido do Conselho Gestor

7 ‘ Plano Diretor
Participativo

USP

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

No dia 11 de margo de 2024, foi realizada, no IAG, uma reunido extraordinaria do Conselho Gestor do
Campus da Capital, solicitada pela coordenac¢do do Plano Diretor para apresentar o andamento dos
trabalhos e o calendario do processo participativo. O objetivo principal desta reunido foi alinhar com
as dire¢des das unidades a necessidade de divulgacdo das oficinas participativas e a presenca de uma
variedade de representantes da comunidade do campus nestas atividades (discentes, servidores
técnico-administrativos, servidores docentes, funciondrios terceirizados, pesquisadores etc.). Foi
solicitada a colaboracdo das unidades para as estratégias de divulgacdo e, especialmente as unidades

gue sediariam as oficinas participativas, que colaborassem na viabilizagdo pratica destes eventos.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
14
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Figura 2-4 Reunido do Conselho Gestor

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Apds a apresentacdo, foi realizada uma sessado de perguntas. Foram levantados pontos sobre o carater
das oficinas, que foram esclarecidos pelo comité coordenador e também pela consultoria. Também
foi aprovada a solicitagdo dos servidores técnico-administrativos de liberagdo do ponto mediante

certificado de presenca nas oficinas, que foi, entdo, encaminhado ao RH da USP.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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2.3 Reunides do Comité Coordenador

Nesta fase preliminar, foram realizadas 8 reunides do Comité Coordenador, onde se concentraram
todos os trabalhos iniciais do Plano Diretor, uma vez que a equipe técnica (GTs) ainda estava em
processo de formacdo. Nessas reunides, foram encaminhados diversas pautas, tais como: os nomes
para as coordenacgdes dos GTs e o processo de selecdo de estagidrios e pds-docs para compor suas
equipes; a data e a estrutura do evento de lancamento (relatado acima); o processo de busca por um
espaco fisico para sediar as atividades dos GTs; a necessidade de formacdo de um grupo especifico
para tratar da comunicagdo e divulgacdo; a data de realizagcdo de semindrio de levantamento inicial
dos GTs; o periodo de realizacdo das oficinas participativas; e todo o planejamento das atividades

subsequentes e os ajustes necessarios ao cronograma.

A periodicidade das reunides nessa etapa foi quinzenal e as reunides ocorreram de modo
predominantemente remoto. Com o estabelecimento de um espaco fisico no IEE para abrigar as
atividades do Plano Diretor, algumas das reunides foram sediadas nesta unidade. No ano de 2024, as
reunides do Comité Coordenador se tornaram mais regulares, focadas em momentos de pactuagdo

das etapas e de defini¢des do calendario geral.

A seguir, estdo listadas as reunides do Comité Coordenador realizadas no periodo.

2.3.1 Reunido do Comité Coordenador - 09/10/2023

Data: 09/10/2023
Hora: 10:00 as 12:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 2-5 Reunido do Comité Coordenador
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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2.3.2 Reunido do Comité Coordenador - 23/10/2023

Data: 23/10/2023
Hora: 10:00 as 12:00

Local:

- \/
“ J !
6 Dal'BS da Costa

Modo remoto (Google Meets)

Figura 2-6 Reuniéo do Comité Coordenador
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

2.3.3 Reunido do Comité Coordenador - 30/10/2023

Data: 30/10/2023
Hora: 10:00 as 12:00

Local:

Modo remoto (Google Meets)

[sem imagens]

2.3.4 Reunido do Comité Coordenador - 13/11/2023
Data: 13/11/2023

Hora:

Local:

Jonathas Silva

Rodngo Gonqalv.

10:00 as 12:00
Modo remoto (Google Meets)

Figura 2-7 Reuni@o do Comité Coordenador
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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2.3.5 Reunido do Comité Coordenador - 27/11/2023

Data: 27/11/2023
Hora: 10:00 as 12:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

[sem imagens]

2.3.6 Reunido do Comité Coordenador - 11/12/2023

Data: 11/12/2023
Hora: 10:00 as 12:00
Local: Instituto de Energia e Ambiente da USP, Sala de Semindrios do Bloco R

[sem imagens]

2.3.7 Reunido do Comité Coordenador —05/02/2024

Data: 19/02/2024
Hora: 11:00 as 13:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 2-8 Reunidéio do Comité Coordenador
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
18



#'PLANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

Reunido do Comité Coordenador — 19/02/2024

Data: 19/02/2024
Hora: 11:00 as 13:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 2-9 Reunido do Comité Coordenador
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Lucas Bogea de ... Eugénio Fernand... Rodrigo Gongalv... Caique Sanches ... Marina Grinover Bianca Freire-M...

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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2.4 Reunides de formac¢ao dos Grupos de Trabalho

No periodo de novembro a dezembro de 2023, foram iniciadas as atividades dos Grupos de Trabalho
(GTs), com a realizacdo de a0 menos uma reunido de cada grupo tematico (os 7 GTs inicialmente
concebidos, excetuando Coordenac¢do e Comunicagdo). Ficou estabelecido nas reuniées do Comité
Coordenador que a consultoria MPS acompanharia ao menos uma reunido de cada GT neste periodo,
para consolidar o entendimento do carater da etapa inicial de leitura e realizar um levantamento
inicial de questdes junto aos GTs e as Oficinas Participativas subsequentes. Assim, a consultoria
acompanhou a formacdo dos grupos, mas cada um dos GTs teve autonomia para estabelecer datas,

periodicidade e rotinas de trabalho.

O periodo de inicio dos trabalhos se estendeu um pouco além do previsto inicialmente, em grande
parte por conflitar com o periodo de fechamento do segundo semestre letivo, mas também por estar
ainda em processo a contratagdo de estagidrios de graduagao e de pesquisadores de pds-doutorado.
O processo de ativagao e consolidagao de cada grupo foi distinto, mas foi possivel de ser concluido
ainda antes do recesso de fim de ano. A seguir, esta apresentada uma listagem das reunides dos GTs
gue contaram com a presenga da consultoria. Os GTs continuaram seus trabalhos e realizaram outras

reunides de forma autbnoma.

2.4.1 GT Patrimo6nio Material, Cultural e Ambiental e Diretrizes Construtivas

Data: 13/11/2023
Hora: 14:00 as 16:00
Local: SEF: bloco K, 32 andar, sala de reuniao 305, Edificio da Administra¢do Central

Figura 2-10 Reunido do Grupo de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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2.4.2 GT Mobilidade

Data: 22/11/2023
Hora: 14:00 as 16:00
Local: Sala de reuniGes do PTR (Departamento de Engenharia de Transportes), Poli

Figura 2-11 Reunido do Grupo de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

2.4.3 GT Areas Verdes e Fauna

Data: 24/11/2023
Hora: 10:00 as 11:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 2-12 Reunido do Grupo de Trabalho
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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2.4.4 GT Convivéncia, Seguranga, Pertencimento e Relagdo com a cidade

Data: 27/11/2023
Hora: 18:00 as 19:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

[sem registro fotografico]

2.4.5 GT Residuos

Data: 28/11/2023
Hora: 13:00 as 14:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

[sem registro fotografico]

2.4.6 GTAgua

Data: 04/12/2023
Hora: 14:30 as 16:00
Local: Prefeitura do Campus PUSP-C Bloco L

[sem registro fotografico]

2.4.7 GT Coordenagao

Data: 07/12/2023
Hora: 14:00 as 16:00
Local: Gabinete da Prefeitura do Campus

[sem registro fotografico]

2.4.8 GT Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e Relagdo com a cidade

Data: 11/12/2023
Hora: 18:00 as 19:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

[sem registro fotografico]

249 GT Energia

Data: 12/12/2023
Hora: 14:00 as 16:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

[sem registro fotografico]



LANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

2.4.10 GT Coordenagdo + Todos os GTs

Data: 22/01/2023
Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE e Modo remoto (Google Meets)

Figura 2-13 Reunido do Grupo de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

2.4.11 GT Comunicagao

Data: 24/01/2023
Hora: 15:00 as 16:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 2-14 Reunido do Grupo de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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2.4.12 GT Coordenagao

Data: 19/01/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE

[sem registro fotografico]

2.4.13 GT Comunicagao

Data: 23/02/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE

Figura 2-15 Reunido do Grupo de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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24



PLANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

2.5 Planilha de levantamento inicial de questdes dos GTs

Com o intuito de levantar informacdes iniciais de forma sistematizada para auxilio no planejamento e
desenho das atividades participativas para o Plano Diretor, bem como para apoiar os diferentes
Grupos de Trabalho no inicio de seus trabalhos, foi elaborada pela consultoria MPS uma planilha para
preenchimento coletivo dos GTs durante os meses de novembro e dezembro de 2023. Em sintese, a

planilha definiu dez campos para preenchimento (dispostos em colunas), possibilitando:

a) Identificar o GT ao qual a entrada se refere;

b) Assinalar se a entrada se referia a um problema ou potencialidade;

c) Identificar a drea do campus mais proeminente em relacdo a entrada;

d) Descrever o problema ou potencialidade;

e) Apontar GTs de maior interseccdo com a entrada;

f) Apontar de forma preliminar as causas identificadas;

g) Apontar de forma preliminar consequéncias e impactos;

h) Assinalar a existéncia de projetos (planejados ou em execugdo) pertinentes a entrada;
i) Identificar opcionalmente a pessoa proponente da entrada; e

j) Adicionar observagGes como opgdo para a entrada.

Para apresentacdo da planilha, foi realizado um ciclo de reunides com os diferentes GTs, ao longo dos
meses de novembro e dezembro de 2023, oferecendo instrucées e acompanhamento para inicio das
atividades e no esforco de preenchimento da Planilha, assim como para ter um primeiro contato com

principais problemas e potencialidades identificados por cada eixo tematico.

Ressalta-se que o preenchimento da planilha em questdo resultou em um conjunto de informacgdes
de carater preliminar, pois realizado pelos GTs ainda em processo de formacdo, e serviu de base para
a elaboragdo do conteudo trabalhado ao longo dos meses de janeiro e fevereiro, apresentados no

seminario dos GTs (relatado a seguir).

A primeira fase de preenchimento da planilha foi encerrada em 16/12/2023%. O resultado dessa etapa
foi, ao todo, de 87 entradas inseridas na Planilha (tabela 1), com notdvel equilibrio entre problemas e

potencialidades - 44 e 43, respectivamente (grafico 1).

4 0 GT de Comunicacdo n3o participou do levantamento preliminar, pois foi formado apenas em janeiro de
2024, apos esta etapa de preenchimento da planilha.
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Tabela 2-1 Distribuicdo das entradas na planilha de levantamento inicial por GT

GT
Agua
Areas Verdes
Convivéncia
Coord. Equipe
Energia
Mobilidade
Patrimonio
Residuos
Total Geral

Entradas %

5 5,7
7 8,0
10 11,5
3 3,4
15 17,2
21 24,1
20 23,0
6 6,9
87 100,0

Fonte: Planilha de levantamento inicial dos GTs. MPS-RiscoAU, 2024.

Grdfico 2-1 Distribuigcdo de problemas e potencialidades na planilha de levantamento inicial por GT

Agua 3
Areas Verdes 6

Convivéncia 6

Coord. Equipe 2

Energia 2

Mobilidade 14

Patriménio 7

Residuos 4

Fonte: Planilha de levantamento inicial dos GTs. MPS-RiscoAU, 2024.

Para a maior parte dos GTs (6 de 8), as entradas identificadas como problemas superaram as entradas

classificadas como potencialidades. Para os GTs de Energia e Patrimbnio, deu-se o oposto, tendo sido

13

13

0s grupos com maior nimero de lancamentos de potencialidades.

Os GTs tiveram ainda a possibilidade de identificar territérios especificos onde o problema ou
potencialidade teria manifestacdo mais acentuada ou circunscrita, ou indicar se o mesmo tinha

abrangéncia em todo o campus. Dentre as 87 entradas, 76 (87,4%) apontaram para questdes

Potencialidade

Problema



LANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

relacionadas a todo o campus, indicando uma tendéncia, ainda que muito preliminar, para questées

de ampla abrangéncia.

Tabela 2-2 Distribuicdo dos problemas e potencialidades por territério

Territorio

e TR1 - CEPEUSP, FE e EEFE

e TR2 - CRUSP, Adm Central, Reitoria, Bandejao Central,

ECA, IP e Anfiteatro, IEA, Guarda, EDUSP, Colmeias
e TR3 - EP, FEA, IRI, Inova USP e CDI
e TR4 - 10, IAG, IGc, IF, FAU, IME, IB e Bandejao IF

e TR5 - FFLCH, IEB/Brasiliana, 1Q, FCF e EP Quimica,
Bandejdo 1Q, Casa de Cultura Japonesa
e TR6 - HU, FMVZ, FO, ICB e FOFITO

e TR7 - PUSP-C, IEE, Radio USP, Bandejio Prefeitura, MAE,

MAC, Museu Paulista e Museu de Zoologia

o TRs todos
(vazio)
Total Geral

GT/Territérios

Agua

Areas Verdes
Convivéncia
Coord. Equipe
Energia
Mobilidade
Patrimonio
Residuos
Total Geral

A partir da Planilha de Levantamento Inicial, também foi possivel produzir uma matriz de interrelagdo
entre os GTs. Os principais destaques (quantitativos) foram as relacdes entre os GTs Patrimonio-

Energia e Convivéncia-Mobilidade. A maior parte das entradas apontou algum GT de maior

e TR1 - CEPEUSP, FE e

3

Potencialidade

O B B PO W N

35

43

Problema

O O O OO0 Kk K

41
1
44

Fonte: Planilha de levantamento inicial. Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024.

Tabela 2-3 Distribuicdo dos temas por territorio

EEFE
Central, Reitoria,

o TR2 - CRUSP, Adm
Bandejdo Central, ECA, IP

4

e Anfiteatro, IEA, Guarda,
EDUSP, Colméias
o TR4 - 10, IAG, IGg, IF,
FAU, IME, IB e Bandejio

1

IF

o TR5 - FFLCH,
IEB/Brasiliana, 1Q, FCF e
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S © 'n_:
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1

1
1 1

e TRs todos

76

Fonte: Planilha de levantamento inicial. Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024.

interrelacdo, com apenas 18 das 87 entradas ficando sem esse tipo de indicacao.

Total Geral

(vazio)

o B L RO &~ W

76

87

Total Geral

u

10

15

21

20

87
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Tabela 2-4 Matriz de interrelagées dos GTs

$ S g o » ®

T ] b s 8 ® 3 & S ) g

GT & => £ ] b = £ 3 N =

< 8 2 S & S 2 £ ¢ = 8

& S s g = 8

Agua 2 2 1 5
Areas Verdes 3 1 3

Convivéncia 1 3 4 2 10

Coord. Equipe 2 1 3

Energia 1 14 15

Mobilidade 12 1 1 3 4 21

Patrimonio 1 5 2 5 7 20

Residuos 2 1 3 6

Total Geral 1 2 24 4 4 9 23 2 18 87

Fonte: Planilha de levantamento inicial. Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024.

O levantamento realizado através da Planilha permitiu a constru¢cdo de um quadro inicial que
evidencia a amplitude de questdes que perpassam o campus. Ainda que com abordagens
heterogéneas por parte de cada GT, foi possivel mapear grande parte das questdes principais. Este
levantamento deu subsidio para a estruturacgdo das oficinas e da consulta publica online, apresentadas

a seguir.

Um aspecto que ficou evidente é que a maioria das questes apontadas (87%) dizem respeito a todo
0 campus (sem apontar um setor especifico). Esta percepcdo teve influéncia na proposta de
estruturacdo das oficinas participativas, que tiveram menor foco na setorizagdo territorial do que

inicialmente previsto.

Também ficou evidente o equilibrio entre problemas apontados e possiveis formas de resolugdo dos

Ill

mesmos. A quantidade equivalente de entradas de “problema” e de “potencial” atestam essa

observacao.

Coube a equipe técnica, durante o processo de sintese da etapa de Leitura, separar o que eram os
problemas e identificar suas causas para, posteriormente, trabalhar de forma progndstica sobre as

potencialidades indicadas e levantar outras possiveis solucdes.

Outro aspecto importante do método deste levantamento foi a decisdo de manter uma planilha
unificada para todos os GTs. Deste modo, todos os grupos trabalharam de forma compartilhada,

observando os pontos que os demais grupos inseriram, para estimular a troca entre os contetdos.
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Mesmo apés o encerramento desta etapa, este levantamento serviu de ponto de partida para os
trabalhos dos GTs na etapa de leitura. Com a consolidagao dos nucleos dos GTs, com a finalizagdo das
contratacdes dos estagidrios e pds-docs, em janeiro de 2024, esta listagem serviu de pontapé inicial
das questdes que seriam trabalhadas. No decorrer das discussdes de cada GT, novas questdes foram
levantadas e outras poderiam ser relativizadas ou até descartadas, o que é de se esperar no processo

de elaboracao e sintese.
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2.6 Seminario dos Grupos de Trabalho

Data: 20/02/2024
Hora: 9:00 as 14:00
Local: Auditério do IEE

Figura 2-16 Semindrio dos Grupos de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Foi realizado, em 20 de fevereiro de 2024, um seminario com apresentagao de todos os GTs para
compartilhamento das andlises realizadas até o momento, para constituir um primeiro esforco de
sintese da leitura técnica e inicio da leitura participativa. Foram convidados a esta sessdo todos os
membros do Comité Coordenador e dos GTs.

Figura 2-17 Semindrio dos Grupos de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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Cada um dos GTs realizou uma breve apresentac¢do do trabalho realizado ao longo dos primeiros dois
meses de 2024, buscando mapear as principais questdes dentro da sua tematica. Na sequéncia, foi
aberta a fala aos presentes, que solicitaram esclarecimentos e levantaram questdes sobre pontos que
consideraram pouco abordados.

Figura 2-18 Semindrio dos Grupos de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Em seguida, foi realizada uma dinamica de levantamento de temas e palavras-chave com todos os
presentes, procurando organizar um painel que deu subsidios ao estabelecimento de principios e
diretrizes do Plano Diretor.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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3 FASE DE LEITURA

Buscando ampliar a abertura do didlogo a toda a comunidade que circula pelo Campus USP Capital
Butanta, o processo participativo concebido para a elaborac¢do do Plano Diretor adotou estratégias de
Oficinas Participativas (OP) presenciais e, também, formas de interacdo online, através de formularios

e questiondrios.

No tocante a expectativa de adesao dos diferentes grupos da comunidade e ao volume total esperado
de participantes nas atividades propostas, cabe ressaltar que, mais do que a presenca e o acumulo de
uma grande quantidade de pessoas, buscou-se garantir a representatividade dos participantes quanto
a diversidade dos grupos frente ao territério e as categorias (docente, discente, servidores técnico-

administrativos, pesquisadores, trabalhadores terceirizados, entre outros).

3.1 Agenda das oficinas

Para um processo participativo efetivo e inclusivo é fundamental o estabelecimento de uma agenda
com ampla divulgacdo, tornando de conhecimento geral as datas, horarios e locais das oficinas, assim

como os canais online de contribuigdo (formularios etc.) e os resultados de cada fase.

Frente a estrutura fisica e humana percebida e ao levantamento preliminar de questdes (apresentados
anteriormente), foi elaborada, conjuntamente, pela consultoria MPS e pela Coordenagdo do Plano
Diretor, uma proposta composta por um conjunto de encontros presenciais, constituidos por oficinas

participativas e reunides abertas, distribuidas ao longo das trés fases.

A primeira fase, dedicada a leitura participativa, teve por objetivo perceber os diferentes olhares dos
diversos sujeitos e entender as demandas e possibilidades, isto é, os problemas e potencialidades
percebidos nos diversos territérios do campus. Nesta fase, foram propostos 7 encontros, com uma
primeira rodada de 5 oficinas territoriais e mais 2 oficinas gerais de consolidacdo e sintese da leitura.

Em paralelo, foram coletadas contribui¢es online ao longo do processo.

A fase de leitura possibilitou perceber a situacdo existente e os desejos de transformacdo, o que
poder-se-ia traduzir por entender o “campus que temos” e o “campus que queremos” nos dez anos
seguintes. A partir das visGes construidas, desenvolveu-se a segunda fase, dedicada ao

estabelecimento de diretrizes e agbes.

Todo o material produzido esta divulgado através da pdgina eletronica do Plano Diretor. A

documentacgdo do processo participativo é fundamental para garantir a transparéncia e memoria dos
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esforcos empregados por todas as pessoas que dele participaram, bem como possibilitar a formagao

de arquivo, consulta e intera¢do futura com o trabalho realizado, no curto, médio e longo prazo.

Conforme ja apresentado, a estrutura do Plano Diretor estabeleceu, desde seu inicio, 7 GTs setoriais
tematicos e divisGes territoriais. Ressalta-se que, apesar da mencionada divisdo tematica dos GTs, o
Plano Diretor nao resultaria necessariamente em um conjunto de planos setoriais-tematicos,
tampouco num conjunto de escolhas e prioridades das diferentes categorias ou das diferentes areas
do campus. Mais do que a leitura e compreensao das partes, o Plano Diretor buscaria as interseccoes
em uma sintese estratégica comum. Procurou-se, sobretudo, as questdes intersetoriais e

interterritoriais.

Baseado nessas constatacdes e principios, concebeu-se o conjunto das oficinas descritas na sequéncia.
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3.2 Oficinas Participativas de Leitura

A primeira fase das oficinas participativas, dedicada a fase de leitura participativa, teve por objetivo
registar as diferentes percepcdes sobre os problemas e potencialidades nos diversos territérios do
campus. Nesta fase, foram realizadas 7 oficinas, com uma primeira rodada de 5 oficinas territoriais e
mais 2 oficinas gerais de consolidacdo e sintese da leitura. Todas as oficinas tiveram duragao
aproximada de trés horas, tempo dividido entre apresentacao de abertura, dinamica participativa e

fala de encerramento.

As cinco primeiras oficinas seguiram a mesma estrutura e tiveram como tema central os territérios

(figura 2-1).

Figura 3-1 Territorializa¢do das oficinas participativas

OFICINA 1 - PSICOLOGIA

=

03 DE ABRIL 15h AS 18h S
V'PLANO
DIRETOR
OFICINA 2 - POLI PRODUGAO S ADTA
04 DE ABRIL 15h AS 18h PARTICIPE!

OFICINA 3 - GEOGRAFIA
09 DE ABRIL 18h30 AS 21h30

OFICINA 4 - VETERINARIA
10 DE ABRIL 9h AS 12h

OFICINA 5 - FAU
11 DE ABRIL 17h30 AS 20h30

TERRITORIOS DO CAMPUS
CEPE, EEFE, FE, Adm. Central,

OFICINA 6 - FAU CRUSP, ECA, IP, Reitoria
25 DE ABRIL 17h30 AS20h30 CDI, EP, FEA, Inova USP, IRI
FCF, FFLCH, 1Q
FMVZ, FO, FOFITO, HU, IB, ICB @
OFICINA 7 - FEA FAU, IAG, IF, IGc, IME, 10, IEE,
06 DE JUNHO 10h AS 13h MAE, PUSP-C, Radio USP + MAC,

Museu Paulista, Museu de Zoologia

Fonte: Prefeitura do Campus, 2024.

Cada uma das cinco oficinas territoriais foi iniciada com uma apresentacdo geral do Comité
Coordenador sobre o que é o Plano Diretor do Campus e, na sequéncia, a consultoria apresentou a
metodologia, a dinamica e a programacao geral da oficina. Esta etapa de abertura foi realizada em um

ambiente comum e teve 30 minutos de duragao.

Na sequéncia, os participantes foram divididos em sete grupos tematicos e todos eles percorreram as
sete mesas tematicas conduzida pelos sete GTs setoriais. Cada mesa foi conduzida pelo “nucleo do
GT”, com a presenga minima de dois membros da equipe técnica (Pés-Doc, estagiario e professores

coordenadores). Durante a segunda parte da oficina, os participantes foram convidados a preencher

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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fichas descrevendo sua percepc¢do sobre os problemas e potencialidades do campus (figura 2-3) e,
guando possivel, apontar a localizagdo dos problemas em um mapa. A equipe do GT ficou encarregada

de auxiliar na elaboracdo das questdes, agrupa-las em temas comuns e localiza-las nos mapas.

Em ciclos de 15 minutos, os grupos se moviam para a mesa seguinte, até que todos os participantes
tivessem circulado por todas as mesas. A duragao prevista em cada etapa era de uma hora e quarenta

e cinco minutos, mas frequentemente os grupos circularam em menos tempo nas mesas finais.

Ao final, na terceira parte da dindmica, os participantes retornaram a sala inicial, onde a equipe da
consultoria fez um balanco das questées levantadas na dindmica e os presentes foram convidados a
realizar um breve compartilhamento da experiéncia. Neste momento, também foram divulgados
informes diversos sobre o processo, inclusive a agenda das atividades seguintes e os canais de
informacdo e participacdo, com énfase no convite para as duas oficinas de consolida¢do da etapa de

Leitura.

Figura 3-2 Fluxo das oficinas participativas territoriais (1 a 5)

Abertura - 30 min.
GT1 GT2 GT3 GT4 GT5 GT6 GT7

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7

Dindmica — 1:45
GT1 GT2 GT3 GT4 GT5 GT6 GT7

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7

Encerramento — 45 min.
GT1 GT2 GT3 GT4 GT5 GT6 GT7

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7

Legenda: G: Grupo de participantes; GT: Grupo de Trabalho
Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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Figura 3-3 Ficha das oficinas participativas territoriais (1 a 5)

Fichane: 1 O Servidor Técnico-Administrativo
- O Funcionario terceirizado permanente
o Oficina: 01 02 O3 O4 3s

O InstituicOes instaladas no campus

PLANODIRETOR _ | GT: O 1 02 O3 O4 O5 O6 O 7| Obiscente Grad. O Discente Pés
CAMPUS BUTANTA O Docente O Pesquisador O Outro

Tema (palavra-chave):

O Problema / O Potencialidades:

O Causas / O Oportunidade:

Localizagao
O Em todo o campus
O Citar unidade ou ponto de referéncia e marcar no mapa:

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Apds a conclusdao deste primeiro ciclo de cinco oficinas, foram realizadas mais duas oficinas para
consolidar as leituras realizadas nos Grupos de Trabalho e as contribuicdes do ciclo de oficinas

territoriais, buscando suas potenciais intersec¢des.

A sexta oficina teve como objetivo realizar a primeira devolutiva e consolidagdo do material
acumulado nas cinco oficinas territoriais. Apds uma breve abertura realizada pelo Comité
Coordenador, a consultoria apresentou um balango geral das oficinas realizadas e a programacao da
atividade. A dinamica principal baseou-se na tabela sintese das contribui¢des, organizadas sob trés
eixos — lugar, infraestrutura e gestdo/manutencdo. Para cada uma destas frentes havia mesas de
trabalho. Os participantes puderam escolher livremente o tema de interesse. Ao final, um

representante de cada mesa foi convidado a relatar brevemente as discussdes do seu grupo.

A sétima oficina foi realizada na forma de uma reunido aberta do Conselho Gestor do Campus e teve
como tema central a devolutiva da primeira etapa do processo de revisdo do PD, com a leitura técnica

e participativa.

Cada uma destas oficinas esta relatada a seguir.
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3.2.1 Oficina 1 - Instituto de Psicologia
o Data: 03/04/2024
o Hora: 15:00 as 18:00

A primeira oficina contou com a presenca de 104 pessoas, sendo 68 discentes, trés docentes, 28
servidores, um pesquisador e dois funciondrios externos. A abertura e encerramento da oficina foi

realizada no Auditério Carolina Bori e a dindmica participativa nas salas do bloco didatico.

Figura 3-4 Abertura da oficina no Auditdrio Carolina Bori

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

A primeira oficina, com o maior registro em numero de participantes dentre todas oficinas, também
recebeu o maior niumero de fichas por GT, totalizando 1.016 contribui¢ées. Os GT6 e GT1 mantiveram-
se com o maior nimero de fichas, seguidos pelo GT2 e GT3, respectivamente, referente as tematicas

de Energia e Agua.
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Tabela 3-1 Contribuigées da oficina 1 por GT

GT NP contribui¢ao por GT

177
140
138
106
129
198
128
Total 1016

i B = TV ) B S VO T N

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Durante a oficina, conforme metodologia proposta, as fichas foram afixadas a parede conforme
agrupamento de proximidade tematica, de modo que todos os participantes pudessem ver as
contribuicdes gerais. Ao final, os painéis compostos foram fotografados pela consultoria e

apresentados na dindmica de encerramento da oficina.

Figura 3-5 Registro fotogrdfico da realizacdo da oficina 1

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

As fichas associadas a localizacdo em mapa totalizaram 423. Os apontamentos no mapa, em sua
maioria, foram concentrados nos prédios do Instituto de Psicologia e entorno imediato, seguidos de

apontamentos na Praca do Reldgio e na regido do CRUSP (ver Anexo 4).

Um breve comentdrio com a sintese rapida das contribuicGes foi apresentado durante o encerramento

da atividade, que ocorreu no auditdrio, seguido por falas e comentario dos presentes.

De acordo com a sintese realizada pela equipe de consultoria, apds o encerramento da atividade, que
pode ser observada na Tabela 2-5, observamos que as tematicas mais citadas nas fichas da Oficina 1

referiram-se ao 6nibus circular e acesso ao metro e trem, seguido pela ma iluminagdo no campus.
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Tabela 3-2 Sintese dos 10 temas mais citados na Oficina 1

Temas elencados nas fichas (sintese MPS/Risco) EO de citactes
Circular e acesso ao Metrd e Trem 70
Espacos, locais e vias mal iluminados e potencialmente inseguros 61
Falta de local e equipamento adequado para descarte ou coleta seletiva de residuos 53
Bicicletas - infraestrutura de circulacdo e apoio 28
Onibus, frequencia, pontos, conforto 25
Baixa conectividade no campus 24
Necessidade de reforma, manutencdo e conservacao dos espacos 23
proliferacdo e qualificacdo de espacos para convivéncia 22
Abertura, fruicdo e Uso do campus e sua relacdo com o entorno 21
Desconforto térmico e necessidade de climatizacdo 20

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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3.2.2 Oficina 2 — Escola Politécnica — Engenharia de Produgao
o Data: 04/04/2024
o Hora: 15:00 as 18:00

A segunda oficina contou com a presenca de 56 pessoas, sendo 26 discentes, seis docentes, 22
servidores e dois pesquisadores. Observa-se que, mesmo com a redugao do nimero de participantes,
o numero de docentes dobrou na segunda oficina. Além disso, aproximou-se ao nimero de discentes

e servidores.

Figura 3-6 Abertura da Oficina 2

B
PARTICIPE
*

PUS.
ANTA

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

Ao final da rodada de preenchimento das fichas, somaram-se 364 contribui¢cdes, com destaque para
o GT5 (patrimdnio material, cultural e ambiental e diretrizes construtivas e urbanisticas), com o maior
numero de fichas preenchidas, recebendo 66 contribuicdes. Quando comparado a oficina anterior, ou
até mesmo ao numero final de contribui¢des as oficinas, o GT5 ndo aparece como o tema com maiores
contribuicdes. Contudo, seguindo a média, o segundo e terceiro GT com maior nimero de

contribui¢cdes na oficina 2 foram o de Mobilidade (GT1) e o de Convivéncia (GT6).
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Tabela 3-3 Contribuigées da oficina 2 por GT
GT  N° contribuicao por GT

56
46
41
47
66
56
52
Total 364
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Nesta oficina, a retirada e agrupamento das fichas por subtemas aconteceu pelos préprios membros
dos GTs presentes. Além disso, foi incentivada a identificacdo e nomeacdo de subtemas durante a
realizacdo da oficina, como pode ser observado na imagem a seguir. Da mesma forma, o nucleo do GT
foi convidado a listar, em forma de sintese, os temas por nimero de contribuicdes, bem como

comentar temas relevantes ou de destaque. Tais notas foram apresentadas na fase final da oficina.

Figura 3-7 Registro fotogrdfico da realizacdo da oficina 2

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

As fichas associadas a localizacdo em mapa totalizaram 161 na Oficina 2. Os apontamentos no mapa,

em sua maioria, foram concentrados nos edificios da Escola Politécnica (ver Anexo 4).

De acordo com a sintese realizada pela consultoria, apds o encerramento da oficina, que pode ser
observada na Tabela 2-7, nota-se que as duas tematicas mais citadas se referem a necessidade de
reforma e qualificacdo dos espagcos de convivéncia. Itens seguidos pelos temas elencados com

destaque na Oficina 1, referentes ao circular e acesso ao metro e trem, e a ma iluminagdo no campus.
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Tabela 3-4 Sintese dos 10 temas mais citados na Oficina 2

Temas elencados nas fichas (sintese MPS/Risco) N° de citacoes
b

Necessidade de reforma, manutencdo e conservacdo dos espacos 22
proliferacdo e qualificacdo de espacos para convivéncia 16
Circular e acesso ao Metrd e Trem 14
Espaqos, locais e vias mal iluminados e potencialmente inseguros 14
Maior uso de energias limpas 14
Falta de local e equipamento adequado para descarte ou coleta seletiva de residuos 13
Necessidade de aproveitamento das dareas verdes para criar espacos convidativos ao lazer e convivio 13
Abertura, frui¢do e Uso do campus e sua relacdo com o entorno 12
Espagos e caminhos mal arborizados 8
Falta de local e equipamento adequado para armazenamento e descarte de residuos perigosos 8

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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3.2.3 Oficina 3 — FFLCH - Historia e Geografia
o Data: 09/04/2024
o Hora: 18:30 as 21:30

A terceira oficina, realizada no Anfiteatro da Geografia, contou com a presenca de 42 pessoas, sendo
36 discentes, cinco servidores e um pesquisador. Sendo, portanto, a Unica oficina que ndo contou com
a participacdo de docentes. Além disso, conformou-se como a oficina com menor nimero de
participantes. Um dos possiveis motivos para uma possivel baixa participacao foi um ato politico que

ocorreu na mesma data e contou com grande mobilizacdo de estudantes.

Figura 3-8 Abertura da Oficina 3

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

Assim como na Oficina 2, as rodadas entre os GTs aconteceram a cada 10 minutos. Ao final, somaram-
se 248 contribui¢Ges, com destaque para o GT6 (convivéncia, seguranga, pertencimento e relagdo com
a cidade) com o maior nimero de fichas preenchidas, com 43 contribui¢cGes. Seguido pelo GT1-

Mobilidade. Seguindo a légica de GTs com maiores contribui¢es ao final das 5 oficinas.
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Tabela 3-5 Contribuigées da Oficina 3 por GT

GT  N° contribuicdo por GT

42
36
36
23
37
43
31
Total 248

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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Também, como na Oficina 2, a retirada e agrupamento das fichas por subtemas aconteceu pelos
proprios membros dos GTs presentes, bem como a identificacdo dos subtemas quando os GTs
entendiam como necessario. Neste momento, também foram destacados subtemas que ainda ndo
haviam ganhado expressao nas duas oficinas anteriores como, por exemplo, as questdes relacionadas

ao assédio e a desigualdade de investimentos nos institutos da USP.

Figura 3-9 Registro fotogrdfico da realizacGo da Oficina 3
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Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

As fichas associadas a localizacdo em mapa totalizaram 127 ocorréncias na Oficina 3. Os apontamentos
no mapa, em sua maioria, foram concentrados nas edificacées da FFLCH e nas proximidades do CRUSP,

seguindo padrdo das oficinas anteriores (ver Anexo 4).

De acordo com a sintese realizada apds o encerramento da oficina, conforme Tabela 2-9, observamos
gue as duas temadticas mais citadas nas fichas da Oficina 3 se referem ao “circular e acesso ao metré
e trem”, e a “ma iluminagdo no campus”. Destaca-se que, diferente das oficinas anteriores,
contabilizou-se entre os 10 temas mais citados “a necessidade de acolhimento e combate ao assédio

e comportamentos abusivos”, sobretudo por parte dos discentes.
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Tabela 3-6 Sintese dos 10 temas mais citados na Oficina 3

Temas elencados nas fichas (sintese MPS/Risco) N° de citagdes
Circular e acesso ao Metrd e Trem 14
Espacos, locais e vias mal iluminados e potencialmente inseguros 11

Espacos e caminhos mal arborizados

Falta de local e equipamento adequado para descarte ou coleta seletiva de residuos
Desconforto térmico e necessidade de climatizacao

Abertura, fruicdo e Uso do campus e sua relagdo com o entorno

Maior uso de energias limpas

Necessidade de ampliar acolhimentos e combater assédios e comportamentos abusivos
Necessidade de reforma, manutengdo e conservacdo dos espacos

Espacos e edificagbes subutilizadas

L= B N e I I« < BN = R Ve

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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3.2.4 Oficina 4 — Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
o Data: 10/04/2024

o Hora:09:00 as 12:00

A quarta oficina contou com a presenca de 48 pessoas, sendo nove discentes, dez docentes, 23
servidores, dois pesquisadores, um funcionario externo e dois classificados como “outros”. Sendo,

portanto, a Unica oficina onde a proporcdo entre discentes e as demais categorias foi reduzida.

A oficina foi realizada no Anfiteatro Altino Antunes e em seu sagudo, como o espaco para alocag¢do

das mesas de trabalho dos 7 GTs.

Figura 3-10 Abertura da Oficina 4

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

Ao final, somaram-se 282 contribuigdes, com destaque para o GT6 (convivéncia, seguranga,
pertencimento e relagdo com a cidade) com o maior nimero de fichas preenchidas, totalizando 55
contribuicdes, seguido pelo GT7 - Areas Verdes, tematica que até entdo n3o havia tido destaque em

numero de contribui¢cdes durante as oficinas anteriores.
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Tabela 3-7 Contribuigées da Oficina 4 por GT
GT  N° contribuicdo por GT

45
32
34
36
34
55
46
Total 282

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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Assim como na Oficina 2 e 3, a retirada e agrupamento das fichas por subtemas aconteceu pelos
proprios membros dos GTs presentes, bem como a identificacdo dos subtemas quando os GTs

entendiam como necessario.

Figura 3-11 Registro fotogrdfico da realizacéo da Oficina 4
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Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.
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As fichas associadas a localizagdo em mapa totalizaram 113. Os apontamentos no mapa,
diferentemente das oficinas anteriores, ndao apresentaram nenhuma grande concentragdo,
conformando-se dispersas por todo o territério do campus. Destaca-se que mesmo com a dispersdo
dos pontos, houve algum destaque para o bairro S3o Remo, edifica¢Ges da Veterinaria e a regido do

CRUSP (ver Anexo 4).

De acordo com a sintese realizada apds o encerramento da oficina, que pode ser observada na Tabela
2-11, diferentemente das oficinas anteriores, destaca-se que as duas tematicas mais citadas nas fichas
se referem a abertura, fruicio e uso do campus com relacdo ao entorno — dialogando com o
posicionamento de pontos no bairro Sdo Remo —, seguida pela indicacdo da necessidade de uso de
energias limpas. O Onibus circular e acesso ao metr6 e trem e a ma iluminagdo no campus aparecem

na sequéncia.
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Tabela 3-8 Sintese dos 10 temas mais citados na Oficina 4
Temas elencados nas fichas (sintese MPS/Risco) N° de citacdes
Abertura, fruicdo e Uso do campus e sua relagdo com o entorno 19
Maior uso de energias limpas 15

Circular e acesso ao Metrd e Trem

Espacos, locais e vias mal iluminados e potencialmente inseguros

Falta de local e equipamento adequado para descarte ou coleta seletiva de residuos
Falta de cuidado e manutencdo periédica de gramados e areas verdes

Faltam informacées sobre a fauna e indicacdo de que cuidados tomar

Monitoramento, racionalizacéo e redugdo de consumo energético

Necessidade de ampliar acolhimentos e combater assédios e comportamentos abusivos

[sp T < B = B N B I (=T ¥=]

Necessidade de aproveitamento das dreas verdes para criar espagos convidativos ao lazer e convivio

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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3.2.5 Oficina 5 — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
o Data: 11/04/2024
o Hora:17:30 as 20:30

Realizada na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, a Oficina 5 contou com a presenca de 91 pessoas,
sendo 60 discentes, 15 docentes, oito servidores, cinco pesquisadores, e trés classificados como

“outros”, sendo, portanto, a oficina com o maior nimero de participantes docentes e pesquisadores.

Figura 3-12 Abertura da Oficina 5

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

Essa oficina foi realizada na sala 812 e no Estudio 5. Os estudios da FAU sdo espagos amplos com mesas
e cadeiras, o que possibilitou o posicionamento dos 7 GTs no mesmo ambiente, mas sem prejudicar a
visualizacdo e o transito das pessoas durante a realizagao da oficina, talvez o espa¢o que melhor
acomodou as oficinas, dentre as cinco realizadas até entdo. Além disso, o posicionamento das mesas

possibilitou que houvesse conversas entre os participantes durante a realiza¢do da oficina.

Com a livre circulagdo dos participantes, o aviso sobre o tempo ocorreu em alguns momentos para as
pessoas que ainda ndo haviam transitado entre os GTs. Em média, as rodadas eram anunciadas a cada
10 minutos. Ao final, somaram-se 468 contribui¢cdes, com destaque para o GT1 - Mobilidade, com o
maior nimero de fichas preenchidas, totalizando 94 contribuicBes, seguido pelo GT7 - Areas Verdes,

com 77 fichas preenchidas.
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Tabela 3-9 Contribuigées da Oficina 5 por GT
GT  N° contribuicao por GT

94
44
62
49
68
74
77
Total 468
Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

~N O A W N =

Assim como nas oficinas anteriores, a retirada e agrupamento das fichas por subtemas aconteceu
pelos préoprios membros dos GTs presentes, bem como a identificagdao dos subtemas quando os GTs
entendiam como necessdrio. O recolhimento das questdes principais trazidas pelos participantes
aconteceu com tranquilidade, devido a experiéncia adquirida nas oficinas anteriores pelas equipes

dos GTs.

Figura 3-13 Registro fotogrdfico da realizagdo da Oficina 5

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

As fichas associadas a localizagdo em mapa totalizaram 161 na Oficina 5. Os apontamentos no mapa

aconteceram de forma pulverizada por todo o campus, sem grande concentragao (ver Anexo 4).

De acordo com a sintese realizada apds o encerramento da oficina, disponivel na Tabela 2-13, observa-
se que as tematicas mais citadas se referiram a ma iluminagdo dos espagos e a indicagdo da utilizagdo
de energias limpas. Vale destacar a tematica inédita, em relagdo as oficinas anteriores, sobre a ndo
gratuidade da utilizacdo de circulares pelos terceirizados. Esse elemento aparece com destaque
também devido a intervenc¢do que ocorreu de movimentos organizados no momento da abertura da

atividade, onde explicitaram essa pauta.
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Ainda com relagdo as sinteses, destacaram-se as pautas transversais, que podem aparecer em mais
de um GT, ou seja, uma mesma pessoa poderia falar sobre o mesmo elemento em mais de um dos

GTs. Essa questao foi evidenciada no momento da realizagdo da sintese.

Tabela 3-10 Sintese dos 10 temas mais citados na Oficina 5

Temas elencados nas fichas (sintese MPS/Risco) Ef’ de citagtes
Espacos, locais e vias mal iluminados e potencialmente inseguros 20
Maior uso de energias limpas 17
proliferacdo e qualificacdo de espacos para convivéncia 16
Falta de local e equipamento adequado para descarte ou coleta seletiva de residuos 15
Abertura, fruicdo e Uso do campus e sua relagdo com o entorno 13
Acesso aos bairros no entorno 11
Circular e acesso ao Metro e Trem 11
Circular terceirizados e comunidade externa 11
Bicicletas - infraestrutura de circulagdo e apoio 9
Falta de cuidado e manutencdo periodica de gramados e areas verdes 8

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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3.2.6 Consideragoes sobre a participagao nas oficinas

A seguir, serd apresentada a amostra da populacdo presente no primeiro ciclo de cinco oficinas
participativas, demonstrando o alcance, a quantidade e a variedade da comunidade participante. A
tabela, apresentada a seguir, quantifica os presentes em cada uma das oficinas, conforme categoria

de atuacdo na universidade.

Tabela 3-11 Populagdo presente nas oficinas 1 a 5

11P 2EP |3FFLCH|{4FMVZ| 5FAU | TOTAL
Presentes 104 56 42 48 91 341
Discente 68 26 36 9 60 199
Docente 3 6 0 10 15 34
Servidor 28 22 5 23 8 86
Pesquisador 1 2 1 2 5 11
Funcionario ext. 2 0 0 1 0 3
Outro 0 0 0 2 3 5

Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C / MPS-RiscoAU, 2024.

O total de participantes nas 5 oficinas foi de 341 pessoas (excluidas da soma as equipes dos GTs e do
Plano Diretor, grupo formado por 20 a 30 pessoas por oficina). Esta quantidade de pessoas
corresponde a 0,49% da comunidade do campus (70.027 pessoas, segundo a Pesquisa Origem-Destino
do campus de 2023), amostragem que corresponde ao universo de amostragem desejado (0,5%, ou
350 pessoas ou, em média, 70 pessoas por oficina). Deste grupo, os discentes representaram 59% do

total, servidores 25%, docentes 10%, pesquisadores 3%, funcionarios externos 1%, e outros 2%.

Grdfico 3-1 Presenga nas 5 oficinas por categoria na comunidade USP
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Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C / MPS-RiscoAU, 2024
Pesquisa Origem-Destino do Campus USP Capital Butantd, 2023.

A representatividade da presencga, por categoria, é considerada satisfatéria quando comparada a

distribuicdo de toda a comunidade do campus (vide graficos acima). Quando analisadas por oficina,
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percebemos que esta distribuicdo foi muito mais heterogénea, de modo que o conjunto das 5 se
mostra mais representativo do que cada uma das oficinas observadas isoladamente.

Grdfico 3-2 Presenca em cada uma das 5 oficinas por categoria

Presengas - Oficina 1 IP Presengas - Oficina 2 EP
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Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C / MPS-RiscoAU, 2024
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A amostra também foi analisada em termos de distribuicdo espacial, considerada a divisdao do campus
em 5 territorios. Apesar de algum desequilibrio, sobretudo pela menor presencga nas oficinas 2 (Poli -
Producdo) e 3 (FFLCH — Geografia), podemos considerar que a populagdo presente conseguiu abarcar

de forma bastante representativa a diversidade espacial do campus.

Tabela 3-12 Presenga nas 5 oficinas por territorio do campus

54 16%

14+7 | 96| 28%
5 |FCF, FFLCH, IQ 51 15%
6 |FMVZ, FO, FOFITO, HU, IB, ICB 19 6%
Ext. [Butanta, CMTSP, PM, Vizinhanga, Outro 18 5%
| 34 |

Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C / MPS-RiscoAU, 2024

Grdfico 3-3 Presenca nas 5 oficinas e populagdo do campus por territorio

Presentes por territorio Populacéo por territorio
(5 Oficinas) (Dados Pesquisa OD Scipopulis)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 0% 5% 15% 20% 25% 30% 35%

S 5% TRG 10%

Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C / MPS-RiscoAU, 2024

Em suma, a presencga nas oficinas foi satisfatéria, sobretudo se tratando de um levantamento de

informagdes qualitativo.
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3.2.7 Tabulagdo dos dados das 5 primeiras oficinas

A seguir, serd descrito o procedimento de tabulacdo das contribuicdes recebidas nas oficinas e os

principais resultados extraidos destas informacgdes.

Com a possibilidade de os participantes contribuirem com mais de uma ficha por grupo de trabalho,
foram preenchidas 2.378 fichas ao final das cinco oficinas. Todas as fichas estdo anexadas ao final

deste relatério (Anexo 1)

Tabela 3-13 Numero de fichas por oficina

Oficina N° Fichas por GT
e

1 1016
2 364
3 248
4
5

282
468
Total 2378

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
Dentre os GTs que receberam mais contribuicdes nas oficinas participativas, destacaram-se o de
convivéncia, seguranca, pertencimento e relagdo com a cidade (GT6) e o de Mobilidade (GT1).
Tabela 3-14 Numero de fichas por GT

GT Contagem de Oficina

414
298
311
261
334
426
334
Total 2378

~N o R W -

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Esse processo de tabulacdo ocorreu em paralelo a realiza¢do das oficinas, como forma de sistematizar
as informacdes coletadas durante o processo participativo. A tabulacao foi realizada pela consultoria
e resultou no Anexo 2. A organizac¢do dessas informagdes também serviu como base metodolégica

para a sexta oficina (Anexo 3).

A tabula¢do ocorreu de acordo com as varidveis existentes na ficha preenchida pelo participante:
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ID: Niumero composto pelo nimero da oficina, nimero do GT e numero da ficha
preenchida pelo participante.

Ne da ficha.

Oficina: 1, 2, 3, 4 ou 5.

GT:1,2,3,4,50u6.

Categoria: Categoria do participante que preencheu a ficha, durante a realizacdo da
oficina. As categorias incluem: Discente da Graduacgao, Discente da Pds-Graduacao,
Docente, Instituicdes Instaladas no Campus, Pesquisador, Servidor Técnico-
Administrativo, Terceirizado, Outros.

Palavra-chave: Tema geral abordado na ficha. Exemplo: Espacos de convivéncia,
bicicleta, sinalizagdo, programacao cultural, etc.

Problema ou Potencialidade: Identificagdo do conteudo escrito na ficha.

Descricdo: Descrigdo breve do contetdo da ficha.

Sintese: A sintese foi a ultima varidvel acrescentada pela consultoria. Tornou-se
necessaria para agrupar informacées que se repetiram nas fichas. Dessa forma, foi

possivel observar tematicas transversais entre os Grupos de Trabalho.
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Exemplo de sintese:

Figura 3-14 Fichas do GT1-Mobilidade

‘ PLANO DIRETOR _
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Ficha n®:173
Oficina:,ﬂ\l 02 03 a4 OS5

GT:X1 02 03 04 05 06 O7

O Servidor Técnico-Administrativo

O Funclonario terceirizado permanente
Oinstituicdes instaladas no campus
PDiscente Grad. D Discente Pos

O Docente

O Pesquisador O Outro

Tema (palavra-chave):

O aliolo

nPr

/ O Potencialid

DW&OéDmemmﬂ{m comd & J'C'D,MZM

Y Causas / O Oportunidade:

Localizagdo
PREm todo o campus

O Citar unidade ou ponto de referéncia e marcar no mapa:

MoBIL -

Z.

a PLANO DIRETOR
CAMPUS BUTANTA

Ficha ne: 42
Oficina;@1 02 O3 04 O5

GT:/Q’l 02 03 04 OS5 06 Q7

Servidor Técnico-Administrativo
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Tema (palavra-chave):

ORPENL A R— /D (IRECIOMAR

otencialid

[ Probiems Faen

Y=
LOUNS

atTcr

T&M EM—T‘T&«AO#LC (=18}
® | FER ENVTES

VAR ACESS

e TODB-s fS YOCUILD ABES T IWST/TY
QUASE ,
POR
+ bE 4L oP4uo pT

fo=s( BlC\AA D&
LAbO S
<&¢€s,g

Dl Fs RE A

“5’“?’

DE

EC<s PE c/FIFﬁ5
ps o oS PIrehRI=s ,

Ha PRL© RiDADES + CHRA
HoEfA B\DS

s PE Fros

cjctisSTAS

O] Causas / Oportunldade bhe rl”lP— MH R vy = V[*’S’
ViSAvVDo ce v FoOR YO

MA S
< =w V4LAS 5

FWVCWNA

e

calizacao
m todo o0 campus

(05 o0

W ko

O Citar unidade ou ponto de referéncia ¢ marcar no mapa:

deﬂ\sns

TsTh

FUNC(ENV A R O
VA ME LY ¢ e~
PTUALMEN

%)

(3

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.
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Nesse caso (Figura 2-15), a sintese de ambas as fichas foi definida como “LimitacGes de
circulacdo e convivio”.

As fichas do GT1-Mobilidade foram agrupadas em 22 frases-sintese; as do GT2-Energia em 14
frases-sintese; GT3-Agua, 22 frases-sintese; GT4-Residuos, 17 frases-sintese; GT5-Patrimonio,
40 frases-sintese; GT6-Convivéncia, 37 frases-sintese; e GT7-Areas Verdes, 56 frases-sintese.

Essa sistematizacdo pode ser observada no Anexo 2.

Na planilha final, utilizada como base para a sexta oficina, além da identificacdo do GT de
origem ha a relagdo da frase-sintese com os demais GTs. Foram também definidos trés eixos

de relagdo com frases-sintese: Lugar, Infraestrutura e Gestdo.

Além disso, hd a coluna que identifica a relacdo da frase-sintese com o Plano Diretor, podendo

ser "direta" ou "indireta".
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3.2.8 Oficina 6 — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
o Data: 25/04/2024
o Hora:17:30 as 20:30

A metodologia da Oficina 6 foi decorrente da sintese dos elementos elencados pelos participantes no
decorrer das cinco primeiras oficinas (ver Anexo 3). A leitura dos resultados ocorreu por agrupamentos
temadticos das questdes apresentadas nos GTs. Dessa forma, foram divididos 3 eixos de atuacdo
capazes de direcionar as questdes sintetizadas ao longo do processo participativo: Lugar,

Infraestrutura e Gestdo.

Eixo Lugar

A metodologia para trabalhar o Eixo Lugar foi o apontamento no mapa do Campus com a utilizagdo
de adesivos (Figura 2-26), de forma a complementar as informagdes ja levantadas nas oficinas
anteriores. Foi entregue aos participantes a lista sintese das oficinas anteriores com tematicas que se
relacionavam com o Eixo Lugar, juntamente com um mapa limpo para que pudessem indicar os locais.
Sobre esse eixo, foram formados 3 grupos durante a dinamica. Ao final, foram indicados 216 pontos
dispersos por todo o campus, relacionando-se com temas elencados nas sinteses das oficinas

anteriores (ver Anexo 4).

Ap0ds os cruzamentos dos resultados obtidos pelos 3 grupos, foram identificados os itens comuns
mapeados por cada um, possibilitando inferir maior relevancia aqueles que foram citados por todos

0S grupos participantes.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
59



LANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

Itens identificados no mapa por todos (os 3) grupos:

Espacos, locais e vias mal iluminadas e potencialmente inseguras.

Desconforto térmico em ambiente construido (sala de aula, laboratério, etc.).

Itens identificados no mapa por 2 grupos:

Uso das vias e espagos com foco excessivo nos automaveis.

LimitacOes de circulagdo e convivio.

Conflitos de usos nas vias.

Estacionamento de motos.

Falta de local e equipamento adequado para descarte ou coleta seletiva de residuos.
Necessidade de reforma, manutencdo e conservacao dos espacos.

Espacos e edificagOes subutilizadas.

Figura 3-16 Registro fotogrdfico da r

SR H

ealizagdo da Oficina 6 - Eixo Infraestrutura

2

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

Eixo Gestao

No Eixo Gestdo, houve a organizacdo de 4 grupos. A dindmica estabelecida para esses grupos era

elencar prioridades dentre os temas que surgiram nas sinteses. Foram disponibilizadas a tabela sintese

dos temas e marcadores moveis (feijoes) para que os participantes, caso achassem necessdrio,

votassem nos itens que considerassem prioritarios, para que posteriormente fossem marcados com

caneta. A priorizagdo dos itens pode ser observada no Anexo 3.

Os temas priorizados por todos os 4 grupos foram:

GT1-Mobilidade: Onibus, frequéncia, pontos, conforto; Seguranca, iluminagdo.

GT2- Energia: Baixa conectividade no campus; Monitoramento, racionaliza¢do e redugdo de
consumo energético.

GT3- Agua: Bebedouros: falta de bebedouros (humanos e pets) / dificuldade de acesso / falta

de manutencdo / falta de pressdo / nos dias quentes a agua tem temperatura elevada;
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Necessidade de ag¢des para preservacdo e valorizagdo dos cursos d'agua e nascentes do
Campus; Falta de plano de manuteng¢do e monitoramento (descargas desreguladas, torneiras
abertas, excesso de lavagem nas calgadas, vazamentos, etc.).

® GT4 - Residuos: Falta de local e equipamento adequado para descarte ou coleta seletiva de
residuos.

e GT6- Convivéncia, seguranga, pertencimento e relacio com a cidade: Necessidade de ampliar

acolhimentos e combater assédios e comportamentos abusivos.

Temas priorizados por 3 dos 4 grupos foram:

e GT1-Mobilidade: Circular e acesso ao Metrd e Trem.

e GT2- Energia: Instabilidade, capacidade e manutencdo da rede elétrica; Pesquisas, Estudos,
Projetos Energéticos e sua aplicacdo; Gestdo de reciclaveis na USP.

e GT3- Agua: Necessidade de ampliar a rede de captacdo, armazenamento e reuso de forma a
potencializar o uso racional da dgua; Falta de sanitario e duchas publicas no campus.

® GT4 - Residuos: Reaproveitamento de residuos organicos, composteiras/biodigestores,
adubo, energia; Promover programas ou campanhas de educacdo ambiental relacionados ao
reuso e coleta seletiva.

e GT5 - Patrimonio material, cultural e ambiental e diretrizes construtivas e urbanisticas:
Faltam ou sdo precarios os espagos/equipamentos de suporte a estudantes e trabalhadores
(moradia estudantil, creche, restaurante universitario).

e GT6- Convivéncia, seguranca, pertencimento e relagao com a cidade: Pouca integragdo entre
as unidades e suas rotinas;

e GT7 - Areas Verdes e Fauna: Falta de cuidado e manuteng3o periddica de gramados e dreas

verdes; Faltam informacGes sobre a fauna e indicagdo de que cuidados tomar.

Importante destacar que ha tematicas que se repetem na divisdo de temas mais citados por GT. Com
isso, alguns grupos que trabalharam no Eixo Gestdo optaram por ndo repetir os temas ja priorizados

anteriormente.
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Figura 3-17 Registro fotogrdfico da realizagéo da Oficina 6 - Eixo Gest&o

)

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

Eixo Infraestrutura

Foram organizados 2 grupos para a discussao do Eixo Infraestrutura. Para eles, foram entregues a lista
sintese (Anexo 3) e canetas para que fossem marcadas as percepg¢des sobre os possiveis prazos de
execucdo dos itens elencados durante as oficinas anteriores. Nesse formato, os grupos discutiam cada
um dos temas e entravam em um consenso sobre o prazo de execucdo, que deveria ser determinado

entre curto (1), médio (2) ou longo (3).

Itens elencados como de curto prazo para execugdo pelos dois grupos:
e Circular e acesso ao Metro e Trem

Bicicletas - infraestrutura de circulagdo e apoio

Onibus, frequéncia, pontos, conforto

Manutenc¢ado das vias e passeios

Informacdo e sinalizagdo

Bicicletas - aluguel e empréstimo

Pedestre, conforto e condicGes gerais

Conflitos de usos nas vias

Espacos, locais e vias mal iluminados e potencialmente inseguros

Baixa conectividade no campus

Tomadas (externas ou internas) insuficientes

Bicicletas insuficientes a disposicdo

Gestdo de reciclaveis na USP

Maior integracdo do campus ao transporte de alta capacidade

Bebedouros: falta de bebedouros (humanos e pets) / dificuldade de acesso / falta de
manutencdo / falta de pressdo / nos dias quentes a agua tem temperatura elevada
Existéncia de alagamentos e empogamentos

Necessidade de informar sobre o sistema de captacgdo, tratamento e distribuicdo existente
Falta de local e equipamento adequado para descarte ou coleta seletiva de residuos

Falta de local e equipamento adequado para armazenamento e descarte de residuos
perigosos
e Melhora e elaboracdo de plano e politica de gestdo de residuos
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Incentivo a projetos da universidade voltados a tratamento e reaproveitamento de residuos
Reaproveitamento e descarte de inserviveis

Residuo descartado incorretamente em areas de permanéncia e circulagao
Relagdo da coleta de residuos com a comunidade externa

Elaboracdo de plano e politica de gestao de residuos

Falta ou degradacdo de placa/sinalizagdo informativa

Mobiliarios insuficientes ou danificados

Espagos mal iluminados e inseguros

Dificuldade de circulacdo para o pedestre

Faltam diretrizes construtivas e urbanisticas

Inexisténcia e falta de manutencdo da infraestrutura de acessibilidade
Restricdo de acesso ao circular

Equipamentos antigos e desatualizados

Desatualizacdo e falta de pontos elétricos

Dificuldade de acesso a bebedouros

Fauna em areas edificadas

Internet instavel

Espacos, locais e vias mal iluminados e potencialmente inseguros
Onibus, frequéncia, pontos, conforto

Conectividade e/ou sistemas online ruins

Bicicletas - infraestrutura de circulagdo e apoio

Lazer e pratica esportiva

Falta de bebedouros e banheiros fora dos edificios

Informacdo e sinalizagdo

Manuteng¢ado das vias e passeios

Mapeamento e identificagdao das Nascentes

Pedestre, conforto e condicGes gerais

Circular e acesso ao Metr6 e Trem

Falta de local e equipamento adequado para descarte ou coleta seletiva de residuos
Falta de cuidado e manutencdo periddica de gramados e areas verdes
Faltam informacdes sobre a fauna e indicacdo de que cuidados tomar
Necessidade de estudo fitossanitario das arvores de grande porte
Necessidade de ampliacdao das hortas no campus

Espagos e caminhos bem arborizados

Falta sinalizagdo identificando as espécies vegetais pelo campus
Necessidade de padronizacdo e calenddrio dos processos de poda
Colmeias ocuparam espacos de lazer

Faltam pontos de coleta seletiva

Infestacdo de Palmeiras Australianas

Necessidade de mapeamento e identificagdo das nascentes no campus
O vidro utilizado como cercamento causa mortalidade de aves

Poda das arvores tem gestdo dificil devido aos procedimentos obrigatérios propostos
Pouca iluminac¢do nas areas verdes

Presenca de vias mal iluminadas e inseguras
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Itens elencados como de longo prazo para execugao pelos dois grupos:
® Metrd no campus

Conexdo com os demais campi

Arquitetura sustentavel para consumo eficiente

Metrd no campus

Necessidade de insercdo de fauna em espacos

Rios canalizados ou tampados para favorecer trafego

Itens elencados como de médio prazo para execucao pelos dois grupos:
e Uso das vias e espagos com foco excessivo nos automoveis

Trafego de veiculos externos

Opcoes de cultura e lazer

Reutilizacdo de materiais

Necessidade de ampliar a rede de captacdo, armazenamento e reuso de forma a potencializar
0 uso racional da agua

Drenagem: modelo implementado gera impermeabilizagdo de muitas dreas do campus,
necessidade de pensar em alternativas (jardins de chuvas, SBN, etc)

Falta de sanitario e duchas publicas no campus

Areas de intenso calor dificultando permanéncia e convivio

Falta de acesso para manutencdo da infraestrutura (drenagem, aducdo, etc)
Areas cobertas insuficientes para transitar a pé em dias de chuva

Falta banheiros ou manutencdo dos banheiros

Necessidade de reforma, manuten¢ao e conservagao dos espagos

Auséncia de ventilacdo natural ou mecanica

Restricdo e falta dos espacos e praticas de convivéncia

Salas de aula inadequadas para o nimero de alunos

Restricdo de acesso ao campus e seus equipamentos

Faltam banheiros ou sua manutencao

Transito de veiculos no campus

Impermeabilidade do solo

Proliferacdo e qualificacdo de espacos para convivéncia

Moradia e politicas de permanéncia estudantil

Uso das vias e espagos com foco excessivo nos automoveis

Necessidade de aproveitamento das areas verdes para criar espagos convidativos ao lazer e
convivio

Necessidade de facilitar a locomoc¢do por meio de areas verdes

Necessidade de qualificar e ampliar as coberturas para pedestres

Necessidade de aumentar incidéncia de aves

Faltam acOes que favorecam a implantacdo de infraestrutura verde

Faltam agdes que favoregcam a implantacdo de infraestrutura verde

Melhoria da infraestrutura do Hospital Universitario
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Ao final da dindmica, os grupos retornaram a sala de abertura e fizeram devolutivas sobre a discussao
dos grupos. A dindmica da oficina 6 possibilitou o acesso as informacdes coletadas nas oficinas
anteriores e a discussdo entre os grupos sobre cada um dos temas.

Figura 3-18 Registro fotogrdfico da realizagéo da Oficina 6 — Discusséo e encerramento

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.
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3.2.9 Oficina 7 — Reunido aberta do Conselho Gestor

Data: 06/06/2024
Hora: 10:00 as 12:30
Local: FEA 5

Como forma de consolidar a fase de Leitura do Plano Diretor e o ciclo de oficinas participativas, foi
realizada uma reunido do Conselho Gestor de forma aberta, teve carater devolutivo para a
comunidade, recebendo pessoas que participaram ao longo do processo nos meses anteriores ou que
se integraram, nessa oportunidade, aos trabalhos. As listas de presenca registraram pouco mais de

uma centena de presentes na atividade.

Figura 3-19 Apresentacdo da sintese da etapa de leitura na oficina 7

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Apds abertura, o Comité Coordenador do Plano Diretor apresentou um panorama dos trabalhos
realizados até o momento e relatou as seis oficinas realizadas. Coube a profa. Raquel Rolnik, prefeita
do campus, apresentar os trabalhos desta fase de leitura, buscando evidenciar os conteldos
trabalhados no ambito dos GTs, assim como aqueles que passaram a incorporar sua pauta, por ventura
das oficinas do processo participativo, de forma a validar as questdes percebidas como problemas e
oportunidades comuns aos territérios, visando, ainda, identificar questOes prioritarias e causas

convergentes entre os problemas e potencialidades.
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Ao fim da apresentacdo, foi aberta a participacdo a sessdo, com interessados podendo expor
perguntas e consideracbes. O que segue é um relato da participagdo aberta e as respostas a ela

apresentadas.

Debate Aberto

Figura 3-20 Debate aberto ao publico na oficina 7

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

1. José Antonio Visintim, Diretor da FMVZ

Ainda bem que temos lugares isolados, resultou num campus arborizado, fantastico. Precisamos
tomar cuidado com animais peconhentos. Sobre iluminacdo, as arvores crescem, elas tampam a

iluminacdo. Temos arvores velhas, precisamos substituir, isso é necessario.

Transporte coletivo é o problema principal, temos que pensar a solucdo imediata, o metro vai levar

uns 40 anos. Bloquearam na oportunidade, |3 atras.

Sobre Energia, no interior, uma saida seriam fazendas fotovoltaicas. Distribuir energia pra cidade
inteira. Por exemplo, Piracicaba, podemos revender energia. Em S3o Paulo, é um pouco mais dificil.

Na cobertura de edificios € um pouco mais complicada a manutencao.

Alimentagdo nos bairros é um problema, ndo tem muito. Foodtrucks sdo importantes, é preciso

atencdo as condi¢des sanitdrias.
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Temos escolas que podem nos ajudar nessas frentes.

Expansdo das unidades, precisa consultar as necessidades das unidades, precisa respeitar as
demandas e necessidades das unidades. A minha unidade sd se verticaliza, ndo tem mais como

expandir.

2. Isabel, Assistente Administrativo ICB

Parabenizo o trabalho. Eu sou uma das que esta l1d em cima, vizinha do HU. Uma boa noticia para
aquela regido: tanto ICB como IB estdo com seus restaurantes para licitar, deve melhorar um pouco a
alimentac3o. ICB. Queria entender esse espaco todo de 4m? por aluno que foi mostrado. Sé o ICB é
pouco aluno, mas a gente da aula pra toda a graduacdo na drea da saude. E toda medicina, odonto,
farmacia, € muito aluno. Como a gente da aula para muitos alunos, me chamou atencdo essa relagdo

aluno/m?.

3. Pierluigi, docente do IME, GT Mobilidade

Relacdo com ambiente e mudanca climatica é superimportante. Além da reciclagem, a questdo do
ndo-desperdicio precisa ser destacada. Eu vejo, no periodo noturno, luz acesa e ar condicionado pra
ninguém. Papel de rascunho ndo usado, os alunos jogam no lixo normal. Eu vou |3 e retiro. Moderagao
no uso de energia e ar condicionado. Reciclagem é importante, mas ndo é de graca, ela polui. E uma

qguestdo de educagao de todos nds.
O Restaurante da FEA ndo cumpre a lei de oferecer dgua da casa.

4, Marina, servidora da Faculdade de Educacdo (representante dos funciondrios no Comité
Coordenador do PD)

Precisamos ver outra forma de coletar os nimeros, o anuario ndo corresponde a realidade. As salas

da pedagogia também ndo batem, a gente recebe dezessete cursos de outras unidades.

Agradeco a equipe dos GTs, houve um empenho das equipes do PD para liberar os servidores, apesar
do DRH n3do ter atendido ao que foi deliberado aqui no Conselho Gestor anteriormente. Peco aos
diretores e diretoras que se inspirem por esse processo, que tragam os servidores pra participar. Que

0 processo participativo empenhado no PD inspire condugdes mais participativas nas unidades.

5. Regina, Assistente Administrativo da Faculdade de Educacao

Endosso a colega Marina, os alunos da FE contados sdo sé da nossa graduac¢do, ndo considera o que a

gente atende de licenciatura.



LANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

Me chamou a atencdo a ociosidade de alguns estacionamentos. Nés temos uma realidade diferente.
Nds temos uma dificuldade com pessoas externas que param no nosso estacionamento pra acessar o
Metré6 Butantd ou o Instituto Butantd. Isso cria conflitos, desrespeitam funcionarios quando
guestionados. A Academia de Policia estda com um curso de 4 meses, eles também estdao usando o
nosso estacionamento. Funciondrios que chegam apds as 9h, professores e alunos estdo com
dificuldade de estacionar. Essa falta de controle estd sendo discutida no CTA (e na nossa

congregacao?).

6. Wagner Ribeiro, prof. Geografia e Vice-Prefeito do campus

Agradeco a presenca da comunidade, o processo todo tem sido muito rico. Em 41 anos de USP, é a
primeira vez que vejo um processo tdo bonito assim. Que essa assiduidade se mantenha na proxima
etapa, de propostas. O Jonathas e a MPS estdo de parabéns. O processo participativo é efetivo quando
ele aumenta. Desafio de subir o percentual para 2,5% da comunidade participando. (nota: se pegar

consulta online + oficinas, ja deu 2,5%).

Fiquei um pouco inquieto porque os nossos principios ainda ndo apareceram, é normal, mas agora
temos que pensar nas propostas seguindo os temas. Sustentabilidade, transicdo energética e
mudangas climdticas. A terra da garoa ndo existe mais, essa bolha de calor que estamos vendo
acontecer no Sul, pode nos atingir alguma hora. Um ter¢o do campus estd em drea sujeita a

alagamentos.

7. Felipe, servidor, FFLCH, representante dos funcionarios

N3o ha como fugir de conflitos politicos. Nos ultimos anos, a reitoria ndo tem contratado funcionarios
basicos. Com a politica de terceirizacdo da manutengdo, as empresas fazem o trabalho por licitacdo e
depois os servidores tém que refazer muitos trabalhos, muitos deles idosos e em nimero reduzido.

Os servicos tém que ser feitos, mesmo que ndo seja contratado.

E uma populagdo muito grande no campus de funcionarios terceirizados. Senti falta de funcionarios
terceirizados, por motivo de repressdo eles ndo podem participar. Sabemos que eles sofrem
represalias. Varias questGes de espago ndo aparecem por causa disso. Os terceirizados ndo podem
pegar um BUSP, isso complica para eles almogarem, por exemplo. Por isso, alguns problemas de
espago ndo aparecem e alguns espagos aparecem como vazios, as vezes, eles ndo tém copa pra comer.
Isso esbarra numa questdo politica, a reitoria precisava dar algumas garantias a estes terceirizados.
Pessoas externas, funciondrios terceirizados precisam aparecer nos levantamentos e serem

considerados nas ag¢des do plano.
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8. Waldir, GT Areas Verdes

Parabenizo o processo. Em relacdo a educacdo ambiental, o “USP Recicla” infelizmente ndo existe
mais. O desperdicio é enorme, isso é importante, a gente acaba comprando novo, muitas vezes, ao

invés de fazer uma manutencao. Producao de lixo, tem toda uma cadeia.

As reservas florestais, a gente sofre muito pra proteger, tem um gasto grande na reserva do IB. Quase
todo més tem alguém cortando a cerca, a gente vai remendando. Tem pescadores, tem cachorro, tem
lixo. As demais ndo tém nem cerca. Falta gente que cuide, como o colega falou, ndo tem funciondrio.

N3o tem uma verba prdpria, precisamos ir atras disso. Isso esta ligado também as nascentes.

Em relacdo aos prédios abandonados perto do P3, perto da veterinaria, € uma vergonha, estdo 1a tem

uns 10 anos. Precisamos dar uma proposta, recuperar ou demolir.

9. Marcos Vinicius, CEPEUSP

Participacdo ficou dentro da expectativa, aquém, além? Quais as estratégias para as préximas etapas?

A comunicacdo foi interessante. Talvez a sensibilizacdo dos dirigentes seja um passo importante.

O Instituto Butantd tem um plano bastante ousado de expansdo, como esta esse didlogo com eles?

O prof. Wagner falou sobre os espagos de vivéncia, o quanto os espagos, como a prac¢a do reldgio,
podem ser aperfeicoados pelos préprios processos do PD, pensando convivéncia, mobilidade e até

mesmo agua?

10. Lucas Bogea, Representante Discente do Comité Coordenador, FEA

E um marco muito importante pra USP esse processo, um avanco muito grande esse grau de abertura
do processo participativo, deveria servir de inspira¢ao para as demais instancias. Estamos encerrando
agora esta etapa participativa da fase de leitura, mas a gente tem os canais para receber mais

contribuicdes que nao tenham sido levantadas agora.

PD é um esforco multidisciplinar e dialoga com algumas questdes que talvez ndo passem pela
Prefeitura. A integracdo académica, entre cursos, é fundamental. Isso ndo passa pelo Plano Diretor,

mas é um didlogo que precisa ser feito.

Pensando na permanéncia e na convivéncia, ha também a questdo da salide mental muito importante

e que dialoga com esforgos de outras frentes.
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Outro ponto tem a ver com as Festas e eventos, a USP faz uma certa vista grossa. Por isso, acaba nao
tendo apoio da guarda, de primeiros socorros, acompanhamento psicoldgico etc. Sdo elementos

fundamentais da convivéncia universitaria. Precisam ser abordados de forma mais honesta.

Seguranca e policiamento. Precisa incluir debates sobre a guarda universitdria e seus procedimentos,

prioridades.

Integracdo do plano com as unidades. Por exemplo, a questao das catracas e dos muros e cercas, é
uma questao sensivel dentro de cada unidade. A gente sabe que existe uma autonomia das unidades,

mas é preciso haver diretrizes comuns.

Espacos Estudantis sdo uma area de convivéncia estabelecida e fundamental, provocando integracao
muito grande. Mas o grau de Autonomia que cada um tem varia muito de unidade a unidade. Garantir

a sua autonomia seria algo muito bom.

11. Bruno Navi, Secretaria de ciéncia, tecnologia e inovacdo e IPT.

Os limites do campus e seu vinculo com o entorno, com a cidade: até onde o Plano Diretor quer entrar
nessa discussdo? Relagcdes com o entorno, com a comunidade. Acho importante a participacdo das
instituicOes externas. Elas tém uma gestao propria, estdo decidindo as entradas do campus, inclusive
a abertura de portSes. Ndo consegui ver se estas instituicdes estdo participando. Como podem

participar?

Os tipos de ambientes e atores dentro da USP. Falou-se em ensino e pesquisa. Mas é pesquisa e
inovacgdo, ai temos discussdes sobre o papel da universidade, discussGes ideoldgicas, o quanto estes
atores entram para financiar. Incubadoras, Fundos de investimento, hubs de inovagdo, empresas, que
trazem uma nova dinamica para o campus. E importante saber como estes atores est3o inseridos no

plano. Muitos existem de maneira informal e ndo aparecem nos nimeros do PD.

E preciso saber quem s3o, temos mais de 20 empresas, s6 no IPT. Eu me coloco a disposi¢do para

fornecer estes dados.

12. Fabio Ferraz, pesquisador do IEA

A metodologia prevé um olhar para as estruturas de gestdo para confrontar com os programas e as

necessidades do plano? E no meio disso, orcamento e distribuicao de tarefas.

13. Luci, Representante Discente do CG
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Queria falar sobre moradia, tendo em vista tudo que ocorreu com o Cepeusp, relagdo com a reitoria.
Foi falado sobre a mudanca de uso de alguns blocos, como o Plano Diretor vai se colocar quanto ao
uso destes blocos, sobretudo o K e o L, dada a demanda por mais unidades habitacionais? Como o
Plano Diretor vai incidir sobre as politicas de habitagdao estudantil, se vai no sentido de descentralizar,
que gera problemas de pressao imobilidria nos bairros do entorno. Que tipo de politica de habitacao

e que tipo de regulamentacdo pode ser feita?

Outra questdo, que apareceu na FAU, sobre adocdo de possivel protocolo de mudancas climaticas.
Tem dias que ndo da para ter aula ou trabalhar na FAU por conta do calor extremo, muitos lugares
ndo tem ar condicionado, sdo condi¢des insalubres. Vai ser pensado um protocolo para o campus

(mudanca de prédio, interrupcgdo de atividades)?

Questdo da seguranca, é uma das maiores partes na ouvidoria.

14. Cristina Feliz — GT Agua - IEE

O muro da raia seria uma espécie de dique contra o Rio Pinheiros, a sua retirada, na época, foi ao bel-
prazer da gestdo do momento. A estratégia de combate as mudancas climaticas e mitigacao, é preciso
fazer um levantamento e um protocolo nas unidades. Ter um grupo de brigadistas em cada unidade,
capacitados para se preparar no caso de uma enxurrada. Como salvar as pessoas, quais equipamentos

precisamos proteger, se precisamos de diques para protecdo de equipamentos especificos.
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Respostas

Figura 3-21 Debate aberto ao publico na oficina 7
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
Miguel Buzzar

As prdprias perguntas demonstram a necessidade de continuidade do processo participativo.

O GT energia esta discutindo a producdo fotovoltaica, mas temos um limite de producdo. Fora dele, a

gente seria caracterizado como produtor de energia, o que ndo nos interessa.

O metro quadrado por aluno, de fato, essa questdo é importante ajustar, estamos cientes dessa

guestdo e nds iremos trabalhar no refinamento destes dados.

Temos que ter uma mudanga cultural em relagdo ao campus e a nossa vida. Os campi do México e da
Venezuela sdo patriménio da Humanidade. Temos pelo menos 3 prédios dos maiores arquitetos do

Brasil e ndo sdo patrimonio.

Estamos fechando um convénio para terminar a praga dos museus e o centro de convengdes, de fato

é uma vergonha. Praca do museu sera feita parcialmente e o centro de conveng¢des vamos concluir

O PD vai orientar os PDs das unidades, nds vamos retomar esses planos assim que o plano do campus

tiver sido concluido. Os planos das unidades foram feitos ha 10 anos.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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E evidente que o PD tangencia diversas questdes da vida universitdria e sociais, mas existe um dialogo
com as outras proé-reitorias (graduacao, extensdo etc.). O didlogo permanece depois do Plano. O

processo participativo pode se estender para outros campos, assim nds esperamos.

Em relacdo as enchentes, os muros na varzea estdo dentro da area que era alagavel. Nossa solugdao

precisa estar em didlogo com as a¢ées do municipio. A solucdo precisa ser de forma integrada ao todo.

Nés temos problemas de combate a ocorréncias e incéndios, multiplos. Ndo s6 para questdes das

enchentes.

Sobre moradia, nés estamos fazendo a reforma de um bloco inteiro e estd sendo mais demorada do
que esperdvamos, entdo estamos fazendo por partes. Intervencdes na cobertura, na elétrica, antes

das reformas em si para uso. Ndo temos previsao de alterar usos.

Certamente ndo respondi tudo.

Raquel Rolnik
Se tiver mais contribuicdes, mandem via site. Ainda tem mais questdes que os GTs estdo trabalhando.

Estacionamentos de veiculos externos, por exemplo. O GT mobilidade ainda vai trabalhar. Nds
gueremos concluir a leitura critica até o final de julho, tudo isso vai ser ainda complementado e

ajustado.

Temos que ampliar a interlocugdo com os “condéminos” e vizinhos, eles foram todos convidados, mas

eles ndo apareceram muito, vai ser preciso uma busca mais ativa.

O Instituto Butanta fez um plano diretor e ndo chamou a universidade para dialogar. Mas nés o

estamos chamando.

O PIU Pinheiros vai ser discutido na Camara Municipal semana que vem, a gente esta incluido. Vai ser
importante a discussao daqui para levar a essa discussdo. Assim como com o Instituto Butanta. A gente

também ainda precisa ampliar a interlocu¢do com os bairros do entorno.

Os GTs estdo comegando a trabalhar com propostas, a gente espera mais uma rodada participativa

das propostas no final de agosto e comego de setembro.
Na proposta é que nés vamos debater como enfrentar cada uma destas questdes.

A principio, a posicdo da gestdo é ndgo ampliar o nimero de prédios voltados para moradia, é reformar

os prédios existentes, mas vamos debater isso, se for o desejo.
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E realmente um absurdo como os terceirizados foram acolhidos do ponto de vista fisico, das copas, da
infraestrutura. Até agora foi totalmente improvisado, puxadinho atrds de puxadinho. Esse tema é

fundamental, obrigado por ter levantado isso.

A participacdo do processo, tem muito uma queixa de que a USP nao faz processos participativos, que
é tudo autocrdtico. Mas quando a gente faz a convocacdo, a participacdo é limitada. Mas a
participacdo da primeira etapa foi dentro da expectativa, e esperamos que cres¢a na segunda fase,
gue as pessoas saibam que o que elas falaram na primeira etapa esta sendo levado em consideracao.

Ainda temos o site para receber mais contribuicdes.

Ricardo Trindade

Queria lembrar que esse é um processo continuo até dezembro, serd apresentado e votado no ultimo

CG do ano em dezembro.
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3.3 Consulta Publica online de Leitura

Conjuntamente a realizacdo das oficinas participativas presenciais, foi realizada a consulta publica
online, formato que permitiu alcancar um maior nimero de pessoas, principalmente aquelas que
possuiam algum tipo de restricdo a participacdo presencial nas datas dos eventos presenciais. A
consulta publica remota procurou coletar informagdes de forma aberta e ampla, com conteddo similar
as Oficinas Participativas, ainda que mais limitada em termos de didlogo e aprofundamento das

guestdes. O preenchimento foi totalmente anénimo.

A aplicacdo desta consulta publica ndo objetivou substituir outras formas de contribui¢cdo online ja
colocadas, como o recebimento de comentarios sobre os produtos dos trabalhos técnicos publicados

no site e os campos de sugestdes dos GTs.

Foram previstas duas rodadas de consulta publica online, na primeira e segunda fases (Leitura
Participativa e Diretrizes das Ac¢bes, conforme descritas no item acima), para recebimento de
contribuicdes da comunidade. A seguir, estad detalhado o formuldrio preliminar e cronograma da fase

de Leitura Participativa, realizado concomitantemente as oficinas.

3.3.1 Estrutura da consulta publica online

A figura, a seguir, apresenta a estrutura do questiondrio. O primeiro bloco, comum a todos os
participantes, contém as informagbes pessoais e questdes gerais, além de uma pagina de inicio
(apresentacdo) e uma etapa final. Este conjunto comum é formado, em grande parte, por perguntas
de respostas objetivas e campos fechados (de preenchimento mais rapido), visando obter dados
guantitativos. O cerne das questfes gerais é formado por uma listagem de problemas e outra de
potencialidades, das quais os participantes poderiam selecionar até 5 opg¢des. Destaca-se que estas
listagens foram elaboradas em conjunto com os Grupos de Trabalho, tendo como base as leituras

técnicas por eles realizadas.

O segundo bloco, de questdes especificas, &€ opcional e visa coletar informag¢des qualitativas de
problemas especificos, com campos de texto aberto. Era possivel preencher até trés vezes o mesmo

conjunto de questdes, ou seja, apontar até trés problemas especificos.



PLANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

Figura 3-22 Estrutura do formuldrio da Consulta Publica online

Questodes

Gerais Questdes
Especificas A

Inicio Pessoal

Questdes
Especificas

Questdes
Especificas

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

A seguir, estdo detalhadas as perguntas que compdem cada bloco. Este conteudo foi apresentado
aos GTs e ainda esta sujeito a ajustes.

® Inicio (Apresentagdo)

o Plano Diretor Participativo da USP | Campus USP Capital Butant3

Nosso campus é uma cidade — e como tal, precisa ser organizado, planejado e
administrado para que todas e todos que aqui trabalham, estudam ou realizam
algum outro tipo de atividade se sintam acolhidos, respeitados, confortaveis,
seguros e tenham um bom convivio. Para definir as regras de organizagdo e
funcionamento do campus existe o Plano Diretor.

Elaborar seu Plano Diretor, de forma participativa e baseada no conhecimento, é o
gue o Campus USP Capital Butanta fara ao longo de todo este ano. A partir de uma
série de oficinas presenciais e consultas publicas, queremos ouvir a comunidade,
identificar e discutir os problemas e potenciais do Campus, além de propor solugdes.
Propomos que todos parem para pensar em como deve ser a nossa Cidade
Universitaria nos proximos dez anos.

Colabore contando um pouco sobre sua vivéncia e suas percep¢des do campus
(todas as respostas sdo anGnimas). Mais informagdes no site do plano <link>

(Aberto até 21/04/24)

® Pessoal —Sobre vocé
o Qual sua relagdo principal com a USP?
m Discente de Graduagao
Discente de Pds-Graduagao
Pesquisador(a) de Pds-Doutorado
Pesquisador(a) colaborador, associado, visitante ou outro
Servidor(a) Técnico(a)-Administrativo(a)

Servidor(a) Docente

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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m  Funcionadrio terceirizado permanente (empresa prestadora de servigo de
faxina, seguranga, restaurantes, etc.)
InstituicOes instaladas no campus (Butanta, IPT, IPEN, etc.)
m Outro (prestador de servigos esporadicos, comunidade do entorno,
frequentador sem vinculo, etc.)
O Qual género vocé se identifica?
m  Mulhercis
Homem cis
Mulher trans
Homem trans
Pessoa nao bindria

Prefiro ndo responder
m  Outro
O Qual cor ou raga vocé se identifica?

m Preto

m Pardo

m Indigena
m  Branco
m  Amarelo
m  Outro

O Qual suaidade?
m [Resposta aberta em numero inteiro]
o Com qual unidade da Cidade Universitaria vocé tem maior relagdo? [escolha Unica]
Todo o campus Butanta
Adm. Central
Anfiteatro Camargo Guarnieri
Bandejdo Central
Bandejao IF (Fisica)
Bandejdo 1Q (Quimica)
Bandejdo Prefeitura
Casa de Cultura Japonesa
CDI - Centro de Difusdo Internacional
CEPEUSP - Centro de Préticas Esportivas
Colmeias
Creche Central
CRUSP - Conjunto Residencial
ECA - Escola de Comunicagao e Artes
EDUSP - Editora da USP
EEFE - Escola de Educacdo Fisica e Esporte
EP - Escola Politécnica
EP Quimica - Departamento de Engenharia Quimica
Escola de Aplicacao
FAU - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Design
FCF - Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

FE - Faculdade de Educacao
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FEA - Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
FFLCH - Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
FMVZ - Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia

FO - Faculdade de Odontologia

FOFITO - Departamento de Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional

Guarda Universitaria

HU - Hospital Universitario

IAG - Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas
IB - Instituto de Biociéncias

ICB - Instituto de Ciéncias Biomédicas

IEA - Instituto de Estudos Avancados

IEB/Brasiliana - Instituto de Estudos Brasileiros

IEE - Instituto de Energia e Ambiente

IF - Instituto de Fisica

IGc - Instituto de Geociéncias

IME - Instituto de Matematica e Estatistica

Inova USP - Centro de Inovacgao

10 - Instituto Oceanografico

IP - Instituto de Psicologia

IQ - Instituto de Quimica

IRI - Instituto de Relag¢des Internacionais

MAC - Museu de Arte Contemporanea

MAE - Museu de Arqueologia e Etnologia

Museu de Zoologia

Museu Paulista

PUSP-C - Prefeitura do Campus USP da Capital

Radio USP

Reitoria

0 Vocé frequenta outras unidades do Campus? Quais? (Selecione até 5)

[Mesma listagem das unidades do Campus - escolha multipla, opcional]

e (Questdes gerais do Campus

O Quais sdo os aspectos que vocé considera mais problematicos no Campus?

(selecione até 5) (Listagem criada a partir da tabela dos GTs)

Abastecimento de dgua e esgotos
Acessibilidade para pessoas com deficiéncia
Alimentagdo - Bandejoes

Alimentacao - terceirizados

Arborizacdo e vegetagao

Drenagem pluvial (chuvas e alagamentos)
Energia elétrica

Espacos de lazer e estar

Fauna

Festas e eventos
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Guarda universitaria

lluminagdo publica

Infraestrutura das unidades
Moradia (CRUSP)

Relacdo com a ocupacdo do entorno
Residuos sélidos (lixo)

Rios e corregos

Transporte a pé

Transporte de carro

Transporte de 6nibus

Transporte por bicicleta
m Zeladoria (limpeza, manutencgao)
o Explique os problemas apontados acima
m (texto aberto, opcional)
0 Vocé deseja contar mais detalhadamente sobre problemas especificos?
m Sim (preencher formulario de problemas especificos)
m N3o (avangar para o encerramento desta pesquisa)
O Quais sdo os aspectos que vocé considera mais problematicos no Campus?
(Selecione até 5)
m Abandono de animais e risco de ataques de animais
Acessibilidade universal nas unidades
Acessibilidade universal no campus
Acesso as estagdes de trem e metrd
Alimentacdo — Bandejoes
Alimentacdo — restaurantes terceirizados
Assédio no Campus
Calgadas e passeios inadequados para os pedestres
Campus como moradia (CRUSP)
Coleta de esgoto
Coleta e destinagdo do lixo
Coleta seletiva de residuos
Comportamento dos motoristas de automovel
Conexdo e relagdo entre os edificios das unidades
Conflitos com instituicdes externas instaladas no Campus
Convivio com usuarios externos a USP
Desinsetizacao e desratizacao
Desperdicio de dgua
Desperdicio de energia elétrica
Dificuldades de locomocgdo a pé
Drenagem pluvial (chuvas e alagamentos)
Educagdao ambiental
Espacos de lazer e estar
Falta de dgua
Falta de estacionamento para automaéveis

Falta de estrutura para bicicletas
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Festas e eventos

Furtos e roubos

Gestdo do campus fragmentada entre as unidades
Guarda universitaria

[luminagdo publica

Inseguranca da rede elétrica

Invasdo de espécies exdticas de flora

LimitacOes de espaco nos edificios

Manutencdo da arborizacdo (poda, risco de queda, etc.)
Preserva¢do ambiental

Preservacdo do patrimonio cultural material e imaterial
Relagdo com os bairros do entorno do Campus
Residuos perigosos (quimicos, contaminantes, radioativos)
Rios e cérregos

Seguranca predial e incéndio

Servico de 6nibus pouco confidvel
m Zeladoria (limpeza, manutencgao)
o Explique os problemas apontados acima
m [Texto aberto, opcional]
o Cite virtudes do Campus que podem ser replicadas ou expandidas
m [Texto aberto, opcional]
0 Vocé deseja contar mais detalhadamente sobre quest&es especificas (até 5
questoes)?
m Sim (preencher formulario de questdes especificas)
m N3o (avangar para o encerramento desta pesquisa)

® (Questdo especifica [pode ser repetida até trés vezes]
O Texto: Descreva abaixo uma questao especifica que considere prioritaria no Campus.
o De qual unidade (ou quais unidades) a questdo esta mais préxima?
m [Mesma listagem das unidades do Campus - escolha Unica - op¢do “outros”
com campo aberto]

o

Qual o tema (ou os temas) da questdo? [Nomes dos GTs — escolha Unica]
m Agua

Areas Verdes e Fauna

Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e Relagdo com a cidade

Energia

Mobilidade

Residuos

Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e Diretrizes Construtivas
m  Outro [campo de texto aberto]

o Descreva sucintamente a questao
m [Campo de texto aberto]

O Quais as causas desta questdao?
m [Campo de texto aberto]
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O Se possivel, aponte sugestdes de como enfrentar o problema. Podem ser agGes
realizadas pela prépria USP ou que tenha visto em outros lugares.
m [Campo de texto aberto]
0 Vocé deseja contar mais detalhadamente sobre outra questdo epecifica?
m  Sim (preencher mais um formulario de problemas especificos)
m N3o (avangar para o encerramento desta pesquisa)

e Final
O Vocé participou ou pretende participar das oficinas participativas?

m Sim

m Talvez

m N3o (tenho restricGes de agenda)
m N3ao (ndo vejo necessidade)

m  Nao fiquei sabendo destas oficinas
o0 Espaco livre para comentdrios [opcional]
m [Campo de texto aberto]
o Deseja deixar um contato para receber noticias sobre o Plano Diretor Participativo
do Campus Butanta? [opcional]
m [Campo de texto aberto]
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3.3.2 Considerag6es sobre a participacdo no questionario online

A Consulta Publica online permaneceu aberta de 01/04/2024 a 21/04/2024, e recebeu, neste periodo,

994 respostas. A seguir, serdo apresentados e analisados os quantitativos destas respostas, como

forma de analise geral e validagdo da amostra coletada.

Tabela 3-15 Amostra da comunidade que respondeu a Consulta Publica online

Pessoas %
Comunidade do Campus USP Capital Butant3' 70.027| 100,0%
Respostas recebidas 994 1,4%

(1) Pesquisa Origem-Destino do Campus USP Capital Butantd, 2023.
Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

A quantidade de respostas recebidas equivale a 1,4% da comunidade do campus (publico diario que

circula pelo campus, conforme pesquisa Origem-Destino realizada pela Prefeitura do Campus em

2023), o que representa uma amostra bastante significativa. Além da representatividade total, é

importante checar também algumas estratificacdes desta amostra.

Ao analisar as categorias (vide tabela e graficos a seguir), percebemos que a propor¢édo entre discentes

de graduacgao, pds, servidores docentes e servidores técnico-administrativos contemplou de forma

satisfatdria esta variedade.

Tabela 3-16 Amostra da comunidade que respondeu a Consulta Publica online, por categoria

Comunidade

Qual sua relagao principal com a USP? Pessoas’ % USP?
Discente de Graduagdo 373 38% 44,7%
Discente de Pds-Graduagio 156 16% 26,0%
Pesquisador(a) de Pés-Doutorado 25 3% -
Pesquisador(a) colaborador, associado, visitante ou outro 10 1% -
Servidor(a) Docente 136 14% 3,7%
Servidor(a) Técnico(a)-Administrativo(a) 239 24% 9,5%
Funcionario(a) terceirizado(a) 10 1% 0,4%
Funcionario de institui¢des vizinhas ou instaladas no campus 3 0% -
Outro 42 4% 13,0%

Fonte: (1) Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butant3, 2024 / (2) Pesquisa Origem-Destino do
Campus USP Capital Butanta, 2023.
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Grdfico 3-4 Amostra da comunidade que respondeu a Consulta Publica online, por categoria

Qual sua relagdo principal com a USP?

{consulta publica on-line)
Outro
4% [ -
Discente Grad.
_ /| 38%
1

L —
Func. Terceirizado -
1%

P
Servidor T.A. _——
24%

Docente

14%

~7 ~—_ Discente Pds
Pesq. Pds-doc &

2%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Grdfico 3-5 Comunidade USP, por categoria

Comunidade USP 2023

(Dados da Pesquisa OD)
Outro
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3% e
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Aluno(a) de Pds-Graduacdo
18.220
26%

Fonte: Pesquisa Origem-Destino do Campus USP Capital Butanta, 2023.

A distribuicdo das respostas por idade também apresentou composi¢cdo bastante similar as médias de
idade por categoria (conforme dados do relatério da Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento, 2023),

como se observa nos graficos e tabela a seguir.
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Grdfico 3-6 Amostra da comunidade que respondeu a Consulta Publica online, por faixa de idade
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Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Grdfico 3-7 Amostra que respondeu a Consulta Publica online, média de idade por categoria
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Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Grdfico 3-8 Comunidade USP, distribuigdo de idade por categoria
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Fonte: Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento, 2023.
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Tabela 3-17 Média de idade por categoria

Qual sua posicao principal na USP? Média de Idade Com:;::)dade
Discente de Graduacdo 23,6 21
Discente de Pés-Graduagdo 33,3 32
Pesquisador(a) de Pds-Doutorado 42,4 38
Servidor(a) Docente 55,5 54
Servidor(a) Técnico(a)-Administrativo(a) 50,4 50

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024 / Pré-Reitoria de Inclusdo e
Pertencimento, 2023.

ComparacGes similares entre a amostra da consulta e a comunidade USP foram feitas para

estratificacOes de cor ou raca e de identidade de género, apresentadas nos graficos e tabelas a seguir.
Grdfico 3-9 Amostra que respondeu a Consulta Publica online, por cor ou raga

Com qual cor ou raga vocé se identifica?

Indigena
1%
’ QOutra
y, 2%
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‘ Breta
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Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Tabela 3-18 Comunidade USP por cor ou raga

Cor ou raga Amostra Comunidade USP’
Branca 73% 61,9 a 84,5%
Parda 14% 7,2a21,1%
Preta 6% 1,2a210,8%

Amarela 4% 2,7a4,5%
Indigena 1% 0,02 0,5%
Outra 2% 0,1a1,6%

(1) Os resultados do relatério da PRIP estdo estratificados por categoria, foram tabuladas aqui os maximos e
minimos. Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024 / Pré-Reitoria de
Inclusdo e Pertencimento, 2023.
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Grdfico 3-10 Amostra que respondeu a Consulta Publica online, por identidade de género

Qual é a sua identidade de género?
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Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
Tabela 3-19 Comunidade USP por identidade de género

Identidade de género Amostra Comunidade USP!
Mulher cis 53,1% 44,6 a 60,1%
Homem cis 41,4% 37,3a52,9%

Mulher trans 0,3% 0,0a20,3%
Homem trans 0,2% 0,0a0,4%
Pessoa ndo binaria 2,3% 0,0a2,6%
Prefiro ndo responder 2,3% 0,8a1,6%
Outro 0,3% 0,2a1,2%

(1) Os resultados do relatério da PRIP estdo estratificados por categoria, foram tabuladas aqui os maximos e
minimos. Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butant3, 2024 / Pré-Reitoria de
Inclusdo e Pertencimento, 2023.

Foi verificada, também, a distribuicdo espacial da amostra por unidades e por territdrio de agregacao.
Mais uma vez, a distribuicdo por territérios foi comparada com a da comunidade USP. Conclui-se que

a amostra atingida representa de forma bastante satisfatdria a diversidade da comunidade.

Tabela 3-20 Amostra da consulta por territdrio

s Comunidade
Territorio Amostra USP
CEPE, EFEE, FE, Adm, CRUSP, IP, ECA, Reitoria 21% 19%
CDI, EP, FEA, IRI, Inova 17% 20%
FAU, IAG, IF, Igc, IME, 10, IEE, MAE, PUSPC, MAC, Radio USP 20% 20%
FCF, FFLCH, 1Q 33% 31%
FMVZ, FO, FOFITO, HU, IB, ICB 9%, 10%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024 / Pesquisa Origem-Destino do
Campus USP Capital Butantd, 2023.
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Grdfico 3-11 Amostra da consulta por territorio

Consulta Publica por territorio
(previa do guestionario on-line)
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Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Grdfico 3-12 Comunidade USP por territorio

Populacdo por territorio
(Dados Pesquisa OD Scipopulis)
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Fonte: Pesquisa Origem-Destino do Campus USP Capital Butantd, 2023.

Por fim, foi analisada a relagdo entre as unidades, através das respostas a questdo “Vocé frequenta
outras unidades do Campus?”. Foram cruzadas as informag¢des da unidade principal da pessoa e das
unidades que ela frequenta, através de uma matriz origem-destino (tabela a seguir). Apresentam-se
como os maiores destinos secundarios os bandejoes, principalmente o Central e da Quimica; o CEPE;

O Hospital Universitario; e a FFLCH.
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3.3.3 Questoes Gerais da Consulta Publica Online

A seguir, vamos apresentar os principais resultados sobre as questdes gerais da consulta publica
online. O gréfico, a seguir, organiza em ordem decrescente os pontos mais indicados como aspectos

problematicos do campus. Cada pessoa indicou até 5 problemas de uma lista pré-determinada.

Destaca-se com grande vantagem o ponto “Acesso as estacGes de trem e metrd”, seguido de
“Alimentacdo — Bandejoes”, “Servico de 6nibus pouco confidvel” (que possui grande sobreposicdo
com o primeiro), “Condi¢Ges de moradia” e “lluminagdo publica”. Destes, cabe destacar a posicdo dos

bandejoes, que ndo surgiu com tanto destaque nas oficinas participativas.

A pergunta subsequente é um campo aberto opcional, onde cada um poderia descrever as suas
respostas, procurando dar mais concretude a lista. Estas respostas foram sistematizadas e
guantificadas para estes cinco primeiros itens considerados problematicos, apresentadas nos graficos

e tabelas a seguir.

Percebe-se que alguns problemas tém suas origens muito claras, com questdes inter-relacionadas,
como a insuficiéncia dos sistemas de circulares e dos 6nibus, oriundos da distancia das estacdes do
Metro e da CPTM, que resulta na lotagao dos veiculos, nas filas nos terminais e na dificuldade de
manter a frequéncia do servigo; ou a caréncia de iluminagdo publica em determinadas dreas do

campus, que resultam na sensagdo de inseguranga no periodo noturno.

Em outros casos, existe mais de uma questdo relacionada ao tema principal. Para as condicGes de
moradia, o principal problema sdo as condi¢Ges gerais de conservacdo e da infraestrutura geral do
CRUSP — cozinhas, banheiros, infiltragdes, etc.; seguido da insuficiéncia de unidades habitacionais, em

guantidade insuficiente para a demanda.

Os problemas apontados para Alimenta¢dao — Bandejoes se mostram bastante diversos. O maior ponto
sdo as longas e demoradas filas e a lotagdo dos restaurantes, que gera conflitos com os horarios de
aulas; seguida de perto pela qualidade heterogénea, com uma consideravel percepcdo de queda de
qualidade dos restaurantes terceirizados. Sdo apontados, também, com alguma expressividade, a falta
de diversidade do carddpio, com destaque para opgles vegetarianas e veganas; A falta de conforto

térmico das instalagGes; A distancia dos restaurantes para algumas areas do campus; entre outros.
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Grdfico 3-13 Quais sGo os aspectos que vocé considera mais problemdticos no Campus?

Aspectos mais problematicos
(consulta publica on-line)

Acesso as estacdes de trem e metrd

Alimentacdo —Bandejdes

Servico de dnibus pouco confiavel

Condicées de moradia

lluminacdo publica

Alimentacao —restaurantes terceirizados e food trucks
Furtos e roubos

Comportamento de ciclistas esportivos

Calcadas e passeios inadequados para os pedestres
Acessibilidade universal nos edificios

Zeladoria (limpeza, manutencdo)

Dificuldades de locomocao a pé

Assédio no Campus

Manutencao da arborizacdo (poda, risco de queda,...

Espacos de lazer, estare cultura

Comportamento dos motoristas de automavel
Relacdo com os bairros do entorno do Campus
Presenca de insetos e roedores

Convivio com usuarios externos a USP - esportistas
Acessibilidade universal nos espacos livres
Abandono de animais e risco de ataques de animais
Falta de estrutura para bicicletas

Conexao e relacdo entre os edificios das unidades
Comportamento de ciclistas

Seguranca predial e incéndio

Preservacdo do patrimonio cultural material e...

Coleta seletiva de residuos

Relacdo com osrios e corregos

Drenagem pluvial (chuvas e alagamentos)
Limitacdes de espaco nos edificios

Coleta e destinacao dos residuos

Falta de segregacdo de residuos de forma adequada
Guarda universitaria

Festas e eventos

Inseguranca da rede elétrica

Desperdicio de energia elétrica

Creche Central

Preservacdo ambiental

Invasdo de espécies exoticas de flora
Falta de estacionamento para automoveis
Desperdicio de agua

Alimentacdo indevida da fauna nativa
Coleta de esgoto

Falta de agua

Residuos perigosos (quimicos, contaminantes,...
Conflitos com instituicdes ndo USP localizadas no...
Convivio com usuarios externos a USP - nos...
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Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
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Tabela 3-22 Sintese e quantitativo dos comentdrios - Acesso ds estag¢oes de trem e metré

Acesso as estacoes de trem e metro

Circulares lotados 93
Intervalo dos circulares muito grande ou irregular 47
Metrd estacdo Butanta é de dificil acesso, esta distante 38
Acesso a CPTM estagao Cidade Universitdria é ruim 24
Filas no terminal Butanta 18
Servico do circular é deficiente a noite 10

Servico do circular é pior no fim de semana

Trajetos dos circulares

Falta de informacdo nos pontos e terminais

Falta de condi¢des para acessar de bicicleta

7
7
Dificuldade de realizar o percurso a pé 6
5
3
3

BUSP e circular gratuito

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Tabela 3-23 Sintese e quantitativo dos comentdrios - Alimentagdo — Bandejées

Alimentacao — Bandejoes

Filas demoradas ou em condi¢des ruins 55
Restaurantes terceirizados sdo piores, central é o melhor. Fisica é o mais citado. 38
Qualidade da comida - ingredientes, preparo 26
Restaurantes muito cheios 22
Faltam restaurantes - distancia e demanda 16
Variedade nutricional e opgdes, principalmente na opc¢do vegetariana. 11
Conforto térmico. Quimica é o mais citado. 11
Acesso de acompanhantes de estudantes da Escola de Aplicagao 7
Conflitos com o hordrio das aulas 7
Falta op¢do vegana 3
Servico aos finais de semana restrito ao Bandejdo da Quimica 3
Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butanta, 2024.
Tabela 3-24 Sintese e quantitativo dos comentdrios - Servigo de énibus pouco confidvel

Servico de O6nibus pouco confidvel

Quantidade de 6nibus insuficiente; frequéncia baixa; filas; lotagdo 63
Linhas ndo cumprem horario, partidas irregulares, pouco confiavel 20
Ndo atende devidamente algumas demandas (P3 e bairros ao redor do campus) 12
Espera pelo 6nibus a noite é perigoso 9
Faltam 6nibus aos finais de semana 8
Desrespeito de usuarios ou motoristas 3
Veiculos antigos 2
Falta acessibilidade 2
Deveria ter 6nibus gratuito no campus 1

Fonte: Consulta Pablica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
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Tabela 3-25 Sintese e quantitativo dos comentdrios - Condigées de moradia

Condigdes de moradia

Condigdes gerais do CRUSP - conservacgao, infraestruturas, infiltracdes, cozinha, banheiros

Ul
o

Unidades insuficientes, dificuldade em conseguir vaga no CRUSP

[y
=

Qualidade da internet

Condi¢des dos espacos comuns do CRUSP

Acesso do CRUSP ao campus e aos bairros

Acessibilidade no CRUSP

SituacOes de assédio

Moradores irregulares no CRUSP

Falta bicicletario no CRUSP

Falta coleta seletiva no CRUSP

RlRPrWW WU

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Tabela 3-26 Sintese e quantitativo dos comentdrios - lluminagdo publica

lluminagdo publica

Areas do campus mal-iluminadas

[©)]
N

Seguranga

N
[

Manutencdo, troca de lampadas

Rua do Matdo

Conflito com as arvores

Raia e portao da CPTM

Pontos de 6nibus

Faixas de pedestre

Portao 3

Estacionamentos

NININIW| ROV |O

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Na sequéncia, estdo apresentados, também em ordem decrescente, os pontos considerados positivos
do campus, apontados a partir de uma lista pré-determinada. Destacam-se com larga vantagem o
“bem-estar no contato com as areas verdes”, os “acervos de biblioteca e laboratérios” e o “cartdo
BUSP”. Na sequéncia, aparecem ainda mais dois itens ligados a presenca biodiversa no campus,

“biodiversidade de fauna e flora” e “passeios arborizados”, demonstrando ser esta uma caracteristica

muito importante da Cidade Universitaria.

Importante destacar ainda que, entre os itens mais citados, esta “restaurantes — bandejoes”, como
um dos principais problemas. Fica claro que os restaurantes universitarios prestam um bom servigo e

as criticas a eles direcionados sdo no sentido de ampliar sua abrangéncia e aumentar sua qualidade,

sobretudo nos restaurantes terceirizados.
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Grdfico 3-14 Cite virtudes e qualidades do Campus

Virtudes e qualidades
(consulta publica on-line)

Bem-estar no contato com as dreas verdes
Acervos de bibliotecas e laboratorios exemplar
Cartdo BUSP

Biodiversidade de Fauna e Flora

Restaurantes — Bandejdes

Passeios arborizados

Laboratorios e espacos didaticos

Campus como local de lazer no fim de semana

Variedade de espacos edificados culturais, museograficos...

Festas e eventos

Diversidade de manifestactes culturais

Patrimdnio arquitetdnico singular

Sistema cicloviario implantado

Disponibilidade de vagas de estacionamento

Acesso as estacdes da CPTM e do Metrd

Potencial para implantar sistemas de energia renovavel
Espacos livres sombreados e gregarios

Espacos livres ociosos com potencial de espacos de encontro

Potencial para outros usos de apoio a atividade de ensino,...

Areaslivres de estacionamento para outras atividades

Potencial para infraestrutura verde com solucées baseadas...

Paradas de 6nibus distribuidas adequadamente
Programa PRIP de acolhimento

Distancias internas favoraveis a bicicleta
Creche Central

Potencial para retiso de dgua

Restaurantes das unidades —terceirizados
Programa Ecos

Permeabilidade entre edificios

Potencial para requalificacdo de sistemas de energia...

Programas de reciclagem e recuperacdo de residuos
Potencial para autonomia de abastecimento de agua
Preservacdo de Nascentese corpos d’agua

Programa de uso racional da agua, potencial para reativar

Possibilidade de implantacdo de central de recuperacao de...
Valorizacdo parcial de residuos gerados (organicos,...
Potencial para implantacdo de sistema de indicadores de...

Matéria organica com potencial de reciclagem
Potencial para sistemas alternativos de aquecimento

Expertise da Prefeitura do Campus em relacao a gestdo de...
Potencial para Sistemas de esgotamento sanitario com...

Disponibilidade para sistema de caronas
Mapeamento parcial dos residuos perigosos
Potencial de reforma de instalactes de agua

Virtudes e qualidades
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Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
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Ao final da secdo de Questdes Gerais, as pessoas optavam por encerrar o questionario ou responder
mais detalhadamente a questGes especificas. Das 994 pessoas que responderam ao formulario,
apenas 265 (27%) optaram por responder a se¢do mais detalhada. As respostas a esta secao aberta

do questionario serdo apresentadas na sequéncia.
Grdfico 3-15 Amostra que optou por avangar para a se¢do aberta da consulta publica online

Vocé deseja contar mais detalhadamente
sobre questdes especificas do Campus?

Sim (preencher
foermulério de problemas
especificos)

265
27%

Néo (avangar para o
encerramento desta
pesquisa)

729
73%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Apesar de uma amostra da comunidade quase 3 vezes maior do que as Oficinas Participativas, o que
se reflete em uma cobertura mais significativa da popula¢gdo do campus, a consulta online traz um
resultado menos aprofundado. E de se esperar que, ao responder o formuldrio online e de forma
espontanea, as pessoas dediqguem um tempo reduzido (provavelmente algo abaixo de 15 minutos),
em comparac¢ao ao trabalho de quase 3 horas dispendido em uma oficina presencial, onde ha uma

condugdo das respostas pela equipe técnica.

Grdfico 3-16 Amostra que respondeu ao questiondrio sobre participag¢éo nas oficinas
Vocé participou ou pretende participar das oficinas
participativas?

Néo (néo vejo necessidade)
4%

Talvez
34%
N&o (tenho restricdes de
agenda)
42%
SiT N&o fiquei sabendo destas oficinas
13% 7%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
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O publico atingido pela Consulta Publica online é majoritariamente composto por pessoas que nao
estiveram nas oficinas: 53% afirmam ndo ter comparecido, sendo 42% destes por restricGes de
agenda. Apenas 13% dos que responderam estiveram nas oficinas (130 pessoas) e 34% responderam

gue talvez participariam (a consulta ocorreu simultaneamente as oficinas).

Desta forma, o resultado da Consulta online confirma a funcdo esperada de ampliar a abrangéncia da
populacdo ouvida e de complementar as questdes, ainda que com menor aprofundamento em

comparacao as oficinas participativas presenciais.

3.3.4 Questoes Abertas da Consulta Publica Online

O formuldrio da consulta online oferecia ainda aos interessados a possibilidade de inserir respostas
em um modulo aberto, com a opc¢do de apontamento de até trés itens. Isso se deu através da
pergunta: “Vocé deseja contar mais detalhadamente sobre questdes especificas do Campus? (até 3
guestdes)”. Selecionando a opg¢do “Sim”, abria-se um formulario onde a pessoa apontava: onde se
localizava a questdo “Em qual unidade (ou quais unidades) o problema esta mais proximo?”; o tema
do apontamento “Qual o tema (ou os temas) da questdo?”; uma descricdo “Descreva sucintamente a
guestdo”; as causas do que foi apontado “Quais as causas desta questdo?”; e, por fim, indicacdes de
possiveis solu¢cdes ou encaminhamentos “Se possivel, aponte sugestdes de como enfrentar a questao.

Podem ser a¢Ges realizadas pela prépria USP ou que tenha visto em outros lugares.”

Ao final do primeiro formulario, perguntava-se, mais uma vez, se havia interesse em descrever alguma

guestdo adicional, até o maximo de trés formuldrios.

Do total de 994 respostas recebidas, pouco mais de um quarto optou por preencher pelo menos um
formulario aberto (26,56%). Foram 265 pessoas e 382 formularios abertos preenchidos. Pela prépria
natureza dessa se¢do da consulta online, recomenda-se fortemente a leitura do material completo,
pois muitos dos apontamentos ddo descri¢des detalhadas e elaboram de forma pormenorizada
algumas das questfes. O objetivo deste relatdrio é oferecer uma primeira aproximac¢do a essas

respostas a partir de quantitativos relevantes.

A visdo geral, apresentada na sequéncia, é fruto de um esforgo de leitura e classificagcdo das respostas
abertas. Isso se deu em 3 sentidos: no agrupamento de locais indicados; numa (re)classificacdo
tematica; e numa proposta de interpretacdo de assunto. No primeiro caso, os numeros aqui

apresentados correspondem a totais parciais a partir do apontamento do que se considerou o “local
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principal” da resposta e, eventualmente, o primeiro item de uma listagem. Para os outros dois,
propos-se uma sintese do assunto tratado a partir das descri¢cdes, fazendo uso de classificagdes
padronizadas (num esforgo similar ao empregado para a sintese das oficinas participativas) e, a partir
delas e da selecdo de tema, uma possibilidade de reclassificacdo temdtica. Mais esclarecimentos

acompanhardo os dados, a seguir.

Algo muito comum no tratamento dos dados oriundos de questiondrios abertos de consulta péde ser
observado com as respostas para indicacdo tematica. Era possivel selecionar respostas pré-

formatadas (correspondentes aos temas dos GTs), combina-las, além de inser¢des proprias.

Como resultado, obteve-se 129 respostas “Unicas” para tema da questdo apontada. Aqui, abrange-se
desde combinacBes de elementos iguais em ordem distinta (por exemplo, “Agua, Residuos” é
contabilizado como diferente de “Residuos, Agua”, embora abranja os mesmos GTs), até grafias
diferenciadas por pequenos detalhes (virgulas, acentos, nimero de espacos). A dificuldade em se
trabalhar com informacGes nesse formato é o que justifica o esforco de reclassificacdo. Ademais,
muitas vezes sem possibilidade de participacdo nas oficinas, o tema proposto por vezes estaria

simplesmente melhor contemplado em outra classificagdo.

Grdfico 3-17 Principais apontamentos para temas na consulta aberta
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Mobilidade NG 56
Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e Relagdo com a
cidade

Convivéncia, Seguranga, Pertencimento e Relagdo com a

cidade, Mobilidade 23

Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e Diretrizes
Construtivas

A 76

I 19

Areas Verdes e Fauna [ 13

Residuos [ 13

Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e Relagdo com a

cidade, Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e... -
Energia M 6
Agua M 5
Mobilidade, Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e m:

Diretrizes Construtivas

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
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Ainda assim, para ndo deixar de mencionar algo sobre os dados oriundos dessa resposta em seu
formato mais bruto, é possivel observar “Mobilidade”, “Convivéncia, Segurancga, Pertencimento e

Relagdo com a cidade” e sua combinagao como apontamentos mais comuns.

O esforco que sucede essa quantificacdo é resultado da leitura conjunta do tema selecionado no
formuldrio online e da descricdo da questdao apresentada. A partir disso, foi possivel sugerir uma
reclassificacdo temadtica, buscando organizar principais tépicos ou grupos de tépicos abordados na
secdo aberta da consulta online. Como resultado, a selecdao tematica buscou encaixar a informacgao
oferecida sob o escopo dos temas dos GTs, selecionando temas principais. Um tema adicional foi
inserido, ligado a gestdo de pessoal, por ndo estar diretamente contemplado pelos temas dos GTs.
Assim, as respostas foram reclassificadas em 8 grupos tematicos, sem possibilidade de combinacao,

conforme indica o grafico a seguir.

Grdfico 3-18 Grupos temdticos na consulta aberta (reclassificacéo)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Convivéncia, Seguranga, Pertencimento e Relagdo com a
cidade

e 154

Mobilidade |G 118

Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e Diretrizes
Construtivas

I 51

Areas Verdes e Fauna [ 19

Residuos [ 16
Energia [l 13
Agua M 7

Gestdo de Pessoal - Contratagdes J| 4

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Nota-se que o esforgo foi bastante aderente ao que se observou nas respostas brutas, com algumas
pequenas variacbes de grandeza, decorrentes especialmente da reclassificacdo das indicagdes
dispersas, ainda que tenham se orientado principalmente para “Convivéncia, Seguranca,
Pertencimento e Relagdo com a cidade” e “Mobilidade”, favorecendo a primeira. Por esse motivo,
diferentemente do que se registrou para a classificacdo dos principais temas brutos, “Convivéncia,
Seguranca, Pertencimento e Relagdo com a cidade” abarcou a maior parte das respostas, seguida de

“Mobilidade”. Isso posto, a sequéncia ordinal por nimero de rétulos tematicos seguiu em linhas gerais

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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0 que se observou anteriormente, com os dois temas mais citados se distanciando com folga dos

demais.

Para maior clareza sobre os assuntos inseridos dentro desse quadro tematico, dando sequéncia ao
trabalho de classificacdo, as questGes recebidas no mddulo aberto da consulta foram também
rotuladas. Vale ressaltar a dificuldade e os limites de se buscar homogeneidade nesse tipo de estrutura
de coleta de informacGes. As 382 entradas para descricdo de questdes deram origem a 89 entradas
distintas para classificacdo de assunto. Como o esfor¢o aqui se da no sentido de sintese, considera-se
um esforgo valido. Entretanto, é importante frisar que de nenhuma maneira substitui a leitura do
material completo disponibilizado. As questdes reunidas na consulta podem ganhar relevancia por se

constituirem em “percepg¢ao comum” e disseminada, mas também por mérito e pertinéncia.

A sequéncia de graficos apresentados indicard, para cada tema, os principais assuntos apontados. Nos
casos em que ha muitos assuntos, rotulou-se apenas os que tiveram maior nimero de respostas. A

ordem escolhida segue a escala mostrada no gréfico anterior.

Grdfico 3-19 Principais assuntos para o tema “Convivéncia, Seqguranga, Pertencimento e Relagdo com
a cidade”

Convivéncia, Seguranga, Pertencimento e Relagao com a
cidade (154)

Acesso, qualidade e
conforto nos
Bandejdes; 30; 19%

Qualificagdo e
expansdo dos espagos
para convivéncia; 5;

3%
Creche; 6; 4%
Auséncia de comércio,\

Ampliagdo de equipe e
emprego de
equipamentos para
seguranga; 19; 12%

Escola de
servigos e ——————— Aplicagdo; 15;
conveniéncias; 7; 5% 10%

\ . .
Falta de Espagos e estruturas para uso / CRUSP; 12; 8%

em todos os horarios; 8; 5%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
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O assunto mais recorrente para o tema da “Convivéncia, Seguranga, Pertencimento e Relagdo com a
cidade” diz respeito aos bandejdes do campus, eventualmente com destaques ou foco especificos.
Esse assunto congrega aspectos diversos, desde limitacOes ou restricdes de acesso até qualidade da
comida, lotacdo ou conforto térmico nos estabelecimentos. O segundo item refere-se as
preocupacoes relacionadas a seguranca no campus e lida com a ideia de necessidade de amplia¢do da
equipe ou equipamentos e rotinas com vistas ao aumento da sensa¢do de seguranga no campus e
suas imediagGes. Em seguida, foram reincidentes os problemas percebidos advindos de limitacGes e
restricGes ligadas a Escola de Aplicacdo. Questdes que afligem o CRUSP constituem o quarto grupo
mais numeroso de apontamentos. Na sequéncia, apareceram indicagdes sobre restrigdes aos horarios
de funcionamento de algumas estruturas, como bibliotecas e salas de estudo. Isso foi sucedido, em
numero de mengdes, pela auséncia sentida de servigos e conveniéncias no campus, abarcando desde
opcles de lanchonetes até pequenos comércios. A creche foi outro assunto reincidente. Por fim, o
ultimo destaque selecionado por ordem de mencgdes foi a necessidade de ampliacdo e qualificacdo
dos espacos de convivéncia. Esses destaques perfizeram cerca de dois tercos dos apontamentos para

esse tema.

Grdfico 3-20 Principais assuntos para o tema “Mobilidade”

Metrd no campus; 4;

3% \

Mobilidade (118)
Manutengdo de vias;

Acalmamentode
trafego; 4; 3%

Conflito com ciclistas; _—
5; 4%

Onibus e Circulares

— ndo atendem a

demanda; 53; 45%

Bicicleta e suas J
infraestruturas; 7; 6%

Acessibilidade; 9; 8%/
\ Pedestres e sua
infraestrutura; 11; 9%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
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O tema “Mobilidade” também contou com grande nimero de assuntos, de forma que o grafico
apresentado traz os destaques a partir do critério jad aplicado anteriormente. A concentragdo em
alguns deles foi maior do que o observado para o tema anterior, entretanto. Mais de 80% dos

resultados do exercicio de rotulagem de assuntos aparecem realcados.

As consideragdes acerca de diferentes aspectos da inadequac¢do da operacdo de 6nibus e circulares
no campus corresponderam a pouco menos de metade das indicacGes nesse tema (45%). Os sistemas,
equipamentos e infraestruturas voltados para o deslocamento de pedestres perfizeram o segundo
grupo mais citado. A falta de acessibilidade veio na sequéncia, com a necessidade de implantagdo ou
melhora de condigGes para ciclistas em seguida. O item “Conflito com ciclistas” corresponde a
reclamag¢des focadas na presenga sem regulamentagdo ou fiscalizagdo adequada de ciclistas
esportivos que usam as vias do campus, gerando conflitos com automdveis, pedestres e outros
ciclistas. Os ultimos trés assuntos destacados tiveram numero igual de mencgdes. Relacionam-se com
a necessidade de implantacdo de medidas de acalmamento do trafego de veiculos, de manutencdo e

reparos nas vias e da oportunidade de se contar com uma estacdo do metr6é dentro do campus.

No tocante ao tema de “Patriménio Material, Cultural e Ambiental e Diretrizes Construtivas”, apenas
trés assuntos aparecem destacados. Porém, correspondem a pouco menos de trés quartos dos rétulos

totais.

Grdfico 3-21 Principais assuntos para o tema “Patriménio Material, Cultural e Ambiental e Diretrizes
Construtivas”

Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e Diretrizes
Construtivas (51)

Al

ambientes; 3; 6% _

Reforma e
manutencdo de
Edificios e Estruturas;
29; 57%

| —

Desconforto térmico; /

5; 10%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
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Houve diversas indicacGes sobre a necessidade de reformas e manutengao em edificios e estruturas
em diferentes unidades, descritas em graus diversos de especificidade. Elas corresponderam a mais
da metade dos assuntos abordados neste tema. Um tépico recorrente foi o desconforto térmico. Aqui,
procurou-se rotular casos que se referiam a salas e unidades especificas®. O Gltimo item destacado diz
respeito a necessidade de limpeza de ambientes. Esse assunto ndo foi exclusivo do tema, de forma
gue se tentou diferenciar o que se contabilizou aqui e aquilo que se classificou como parte do tema
de “Residuos”. Permaneceram os registros de limpeza de ambientes com maior proximidade com a
ideia de limpeza e manutengdo recorrentes, ao passo que em “Residuos” tenderam a permanecer

indicagdes especificas de locais com acumulo de residuos (e tipos particulares de residuo).

Com numero significativamente menor de registros, o tema “Areas verdes e Fauna” apresenta todos

os assuntos identificados no gréfico que segue.

Grdfico 3-22 Assuntos para o tema “Areas verdes e Fauna”

Areas Verdes e Fauna (19)

Identificagdo das
Ari . .« GO,
Hortas, vasos e cultivos especies; 1; 5% \

no campus; 1; 5% T
Controle de espécies
invasoras; 1; 5%
Recuperacdo de areas /
degradadas; 2; 11%
\ Poda, Cuidados e
) Limpeza; 10; 53%
Planejamento e Gestdo das

areas verdes; 2; 11%

Arvores para cobertura e conforto em/

caminhos e espagos; 2; 10%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Os apontamentos mais numerosos (mais da metade dos registros) referem-se a necessidade de poda,
cuidados e limpeza, envolvendo galhos acumulados em vias ou espagos ou aciumulo de folhas, por
exemplo. Outros destaques envolvem planejamento e gestao de dreas verdes, a integragdo de arvores

aos caminhos para conforto em trajetos ou espacos e recuperac¢do de dreas degradadas.

5 Buscou-se reunir as questdes de conforto térmico nos bandejées no item explicitado anteriormente. Aqui
ficaram outras citagGes de salas de aula em unidades especificas, por exemplo.
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Para o tema dos “Residuos”, as mengles a assuntos estiveram concentradas na necessidade de

expansdo da coleta seletiva e suas estruturas associadas, correspondendo a 38% do total classificado.

Grdfico 3-23 Assuntos para o tema “Residuos”

Residuos (16)

Esgotono 1Q; 1; 6A>

Residuos Quimicos; 1

6%
Residuosdepodas; 1; Falta de Coleta
6% Seletiva e Reciclagem;
— 6; 38%
Residuos de
Construgao civil; 1; 6% — |

Redugdo de
descartavei e
reutilizagdo; 1; 61)

Gestdo de residuos; 2
13% Limpeza de

ambientes; 3; 19%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Conforme adiantado, a limpeza de ambientes foi mencionada também neste tema, sendo o segundo
item mais apontado. A necessidade de implementar ou aperfeicoar a gestdo de residuos também teve

indicagdo por mais de uma resposta.

Na sequéncia, os graficos para os assuntos dos temas de “Energia” e “Agua”, respectivamente. Até
pelo nimero menor de registros, foram temas com dispersdao mais equilibrada entre assuntos. A
iluminacdo publica insuficiente ou inadequada dominou as menc¢Ges para “Energia”, seguida por
questbes de conectividade da internet no campus e por registros de quedas e oscilagbes no
fornecimento de energia. No tema da “Agua”, apenas duas indicacdes foram reincidentes. A primeira
diz respeito a preocupagdo com potenciais criadouros de mosquitos vetores da dengue. A segunda diz
respeito a problemas associados a drenagem urbana, com acumulo de aguas e alagamentos em

decorréncia de chuvas.
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Grdfico 3-24 Assuntos para o tema “Energia”

Energia (13)

Energias Renovaveis e
busca por
autossuficiéncia; 1; 8%

Substituicdo de
combustiveis fésseis; _— 4 ) lluminaggo Publica; 4;
2;15% 31%

Quedas de energiae __——
oscilagdes na rede
elétrica; 3; 23% T Internet; 3; 23%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Grdfico 3-25 Assuntos para o tema “Agua”

Agua (7)

Limpeza de rios; 1;

14% T~

— Dengue; 2; 29%

Campanha para uso
consciente da agua; 1;
14%

Banheiros e /
Bebedouros; 1; 14%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

~——_ Drenagem Urbana; 2;
29%

Encerrando esse panorama dos assuntos por tema, hd o resultado da inser¢ao do tema “Gestdo de
Pessoal — Contratagdes”, que dispensa a apresentacdo por graficos, uma vez que o Unico assunto
identificado aponta para a necessidade de expansdo do corpo de funcionarios da universidade, tanto

de docentes como funciondrios técnicos e administrativos. Foram quatro registros nesse sentido.

Para facilitar a visualizacdo dos assuntos mais recorrentemente apontados, apresenta-se um grafico
que traz os dez assuntos com maior nimero de incidéncia, sem recorte por tema. Esses dez assuntos

correspondem a pouco mais da metade do total de itens classificados.
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Grdfico 3-26 Dez assuntos mais citados

Assuntos

0 10 20 30 40 50 60

Onibus e Circulares ndo atendem a demanda [N s3
Reforma e manutencdo de Edificios e Estruturas | NN N 30
Acesso, qualidade e conforto nos Bandejdes [N 30

Ampliagdo de equipe e emprego de equipamentos para
segurancga

I 19
Escola de Aplicacido [ 16
CRUSP I 13
Pedestres e sua infraestrutura [N 12
Poda, Cuidados e Limpeza [ 11

Acessibilidade [ ©

Conflito com ciclistas [ 8

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Ao se tomar os assuntos diretamente, sem separd-los por temas, vé-se que a questdo dos 6nibus e
circulares apare com proeminéncia como a mais citada. Ela é seguida por temas apontados
especificamente na operagdo dos bandejdes, assim como a necessidade de reforma e manutencdo de

edificios e estruturas, com 30 apontamentos cada.

Encerrando a sintese para o moddulo aberto da consulta, sistematizou-se as entradas para
apontamento de locais onde se observou as questdes indicadas. O item “Todo o Campus” foi o mais
selecionado. Esta op¢do costuma ser uma opg¢ao rapida para este tipo de coleta. Se de fato ha
problemas identificados e disseminados por todo o campus, essa op¢dao por outro lado atrai
indevidamente questdes localizaveis, mas de identificacdo mais dificil. Trata-se de uma questdo de
pros e contras para sua adogao. Fora essa alternativa, ha de se destacar o nimero de mengdes aos
bandejoes. Esse quantitativo indica que além dos assuntos diretamente ligados ao seu “Acesso,
qualidade e conforto”, também receberam apontamentos de distintos temas, desde a “Mobilidade”
até “Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e Diretrizes Construtivas”, com assuntos ligados a
necessidade de reformas, por exemplo. O CRUSP é o local identificado em seguida com maior nimero

de mencdes, seguido pela Escola Politécnica e o CEPEUSP.
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Grdfico 3-27 Dez locais mais mencionados no mdédulo aberto da consulta

0 20 40 60 80 100 120 140

Todo o campus I 118
Bandejdes IS 51
CRUSP s 19
EP - Escola Politécnica N 18
CEPEUSP N 16
FE - Faculdade de Educagdo [N 15
Escola de Aplicagdo I 8
HU - Hospital Universitario Il 8
Adm. Central I 7

Creche 1 6

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.

Reitera-se a indicacdo de leitura das respostas completas a partir do material disponibilizado para
guestbes que fogem a sintese e configuram-se em conteldo Util para consideracGes dos diferentes

GTs a frente do trabalho de revisdo do PD CUASO.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
106



" PLANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

3.4 Reunioes do Comité Coordenador

3.4.1 Reuniao do Comité Coordenador

Data: 19/04/2024
Hora: 09:00 as 11:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 3-23 Reunido do Comité Coordenador

i
| Barbara Toaliar

Armando Funari aique Sanches Bodine

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

A reunido do Comité Coordenador do dia 19/04 teve como objetivo alinhar o novo calendario das
oficinas 6 e 7, que foram adiadas em relagdo a sua proposta inicial. A oficina 6 ja havia sido adiada
para o dia 25/04, para evitar a realizagdo em uma quarta-feira, dia em que a unidade sede (FAU) tem
poucas atividades no periodo da tarde, o que poderia acarretar em um esvaziamento. Foi
encaminhada a proposta de realizar a oficina 7 no inicio do més de junho, na forma de uma reunido
aberta do Conselho Gestor, onde seriam reportados os resultados do processo de leitura — técnica e

participativa.
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3.4.2 Reuniao do Comité Coordenador
Data: 22/04/2024

Hora: 13:00 as 14:00
Local: IEE

Figura 3-24 Reuniéio do Comité Coordenador

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

No dia 22/04, foi realizada reunido do Comité Coordenador do Plano Diretor para alinhamento da
estrutura da Oficina 6, que foi realizada naquela mesma semana. A consultoria MPS apresentou a
sistematizagdo dos resultados das oficinas 1 a 5 e a proposta de dinamica, com objetivo de realizar
uma devolutiva e validar os resultados. Apés validagdo do Comité Coordenador, a proposta foi

apresentada aos Grupos de Trabalho, para realizagdo da oficina.
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3.4.3 Reuniao do Comité Coordenador

Data: 25/05/2024
Hora: 10:00 as 11:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 3-25 Reunido do Comité Coordenador

/ f-
[ "\3‘

® Raquel Rolnik ¥ Daniella Vilela

anches Bodine

{dg’ner Costa Ribeiro i Lucas Bogea de Mello Franco
Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

No dia 25/05, foi realizada reunido do Comité Coordenador do Plano Diretor para encaminhar a
dindmica da Oficina 7, que foi realizada no dia 06/06, na forma de uma reunido aberta do Conselho
Gestor. Foi informado que a sintese da leitura técnico-participativa, concluida no dia 22/05, seria

publicada na pagina eletronica dias seguintes.

A consultoria MPS apresentou a proposta de roteiro, organizada em cinco blocos: abertura, sintese do
processo participativo, sintese da leitura técnico-participativa dos GTs, encerramento com
cronograma das proximas etapas e debate publico. Dada a limitagcdo de tempo, o comité definiu que
a melhor opc¢do seria o GT8 Coordenacdo realizar as apresentacGes, a partir de material organizado

pelos GTs e pela consultoria.
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3.5 Reunides dos Grupos de Trabalho — pré-oficinas

Os Grupos de Trabalho (GTs) iniciaram seus trabalhos com o nucleo completo (coordenador, vice-
coordenador, pds-doc e estagiario, além de membros voluntarios) em dezembro de 2023 e, desde
entdo, cada um dos GTs realizou suas reunides e trabalhos de forma auténoma e periddica. Para
alinhar os trabalhos entre os GTs, foram realizadas reuniGes semanais entre as equipes dos GTs,
reuniées presenciais organizadas pelo GT8 de Coordenagdao e acompanhadas pela consultoria MPS.
Eventualmente, foram convocadas as coordenagbes dos GTs (professores responsaveis) e demais
membros componentes. Estas reuniées foram fundamentais para elaboracdo dos trabalhos de Leitura
Técnica e para a realizagdo das Oficinas Participativas, realizadas no més de abril. A seguir, esta
apresentada uma listagem das reunides realizadas no periodo, que tiveram como pauta principal o

processo participativo.

3.5.1 GT Coordenagdo + Todos os GTs

Data: 26/02/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE e Modo remoto (Google Meets)

Figura 3-26 Reunido dos Grupos de Trabalho

i
hiid
iE
Al |
L]

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

3.5.2 GT Coordenagao

Data: 28/02/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE e Modo remoto (Google Meets)

[sem registro fotografico]
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3.5.3 Reuniao dos Grupos de Trabalho

Data: 11/03/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE

Figura 3-27 Reunido dos Grupos de Trabalho

;L\ I~ |

y S,

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Na reunido dos Grupos de Trabalho do dia 11/03, a pauta principal foi a estrutura da consulta publica
online, que foi aberta para respostas no més seguinte, mesmo periodo das oficinas participativas. A
estrutura basica do questiondrio ja havia sido aprovada pelo GT 8 Coordenagdo, mas alguns pontos
ainda careciam de elaboragdo. A consultoria MPS apresentou em detalhes o formuldrio em elaboragao
e o corpo técnico dos GTs contribuiu com ajustes de terminologia, acréscimo de pontos no formuldrio

e, posteriormente, revisou os itens de “problemas” e de “potencialidades” do campus.
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3.5.4 Reunido dos Grupos de Trabalho

Data: 18/03/2024

Hora: 14:00 as 16:00

Local: IEE

Figura 3-28 Reunido dos Grupos de Trabalho

L

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

A reunido dos GTs no dia 18/03 aconteceu presencialmente e teve como objetivo duas pautas
principais: a simulagdo da aplica¢do das fichas utilizadas nas oficinas participativas e a realizagao do
cruzamento de tematicas entre os GTs. Dessa forma, ocorreu a apresentagao da metodologia pela
equipe MPS e, em seguida, foram entregues as fichas aos participantes. Apds alguns minutos, as fichas
foram recolhidas, seguidas pela explicacdo sobre como os GTs deveriam agrupa-las por tematicas. Em
seguida, foi aberto espago aos GTs para que pudessem sistematizar os temas que possuiam relagées

entre eles. A sistematizacdo aconteceu na lousa, com a organiza¢do do quadro.

Figura 3-29 Reunido dos Grupos de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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3.5.5 GT Comunicagao
Data: 26/03/2024

Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE e Modo remoto (Google Meets)

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

A reunido do GT de comunica¢do teve como objetivo encaminhar as chamadas para as oficinas
participativas. Foram apresentados os cartazes produzidos, em processo de distribuicdo pelo campus,
e discutidas possibilidades para o material de apoio das oficinas. Foi encaminhada a proposta de
cartazes de sinalizagdo direcional e ideias para os mapas. Também foram alinhadas as atualiza¢des do

site, em funcdo da consulta publica online.

Figura 3-31 Material de comunicagdo - cartazes

| ok

acesse planodiretorcb.usp.br
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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3.5.6 Reuniao dos Grupos de Trabalho e coordenagées

Data: 26/03/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: Modo remoto (Google Meets)

[sem registro fotografico]

A reunido do dia 26/03 contou com a presenca das coordenagdes dos GTs (professores responsaveis)
e teve como objetivo atualizar as definicdes do processo participativo. O GT 8 Coordenacdo reportou
os trabalhos realizados nas reuniées semanais e a consultoria MPS apresentou a estrutura planejada
para as oficinas participativas e a consulta publica online. Os professores fizeram colocacgdes e tiraram

duvidas acerca do processo.
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3.6 Reunides dos Grupos de Trabalho — pés oficinas

3.6.1 Reuniao dos Grupos de Trabalho

Data: 15/04/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE

Figura 3-32 Reunido dos Grupos de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

No dia 15/04, foi realizada a primeira reunido dos Grupos de Trabalho apds a realizagdo da primeira
rodada de oficinas (oficinas de 1 a 5). Foi realizada uma rodada de depoimentos dos GTs sobre as
experiéncias das oficinas e as percep¢des gerais do processo. Na sequéncia, a consultoria MPS
apresentou os quantitativos de presenca e distribuicdo dos presentes, assim como um quantitativo
preliminar da consulta publica online (ambos apresentados acima neste relatério). Ao final, foi
apresentada a metodologia de tabulagdo das contribui¢des recebidas nas oficinas, naguele momento

em processo.
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

3.6.2 Reuniao dos Grupos de Trabalho e coordenagées

Data: 22/04/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE
Figura 3-34 Reunido dos Grupos de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

A reunido do dia 22/04 contou com a presenca das coordenacgdes (professores responsaveis) e demais
membros dos GTs. A consultoria MPS apresentou os resultados preliminares da consulta publica
online, a sistematizacdo dos resultados das oficinas 1 a 5 e a proposta de dinamica para a oficina 6. O
GT 8 Coordenagdo apresentou a proposta de estrutura para o documento de sintese da etapa de

leitura, concluido no més de julho.
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Figura 3-35 Reunido dos Grupos de Trabalho

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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4 FASE DE PROPOSTAS

4.1 Oficinas Participativas de Propostas

O segundo ciclo de oficinas, dedicado a elaboracdo de propostas, teve por objetivo coletar a percep¢ao
da comunidade do Campus Butanta sobre os diferentes cenarios possiveis para o futuro da Cidade
Universitaria. Nesta fase, foram realizadas 3 oficinas, todas na Sala Villa-Lobos da Biblioteca Brasiliana,

em diferentes dias e hordrios, visando abarcar o maximo de variedade da populagdo do Campus.

As trés oficinas seguiram a mesma estrutura e conteddo, com duragdo de duas horas e meia, tempo
dividido entre apresentacdo de abertura (20 min.), dindmica participativa (100 min.) e fala de
encerramento (20 min.). Tiveram como tema central as propostas, organizadas em eixos, diretrizes e
cenarios. As proposicdes elaboradas pela equipe técnica foram organizadas em 5 eixos, cada um deles
contendo um conjunto de diretrizes (totalizando 29 diretrizes) (Figura 4-1). Cada diretriz, por sua vez,
possuia 2 ou 3 proposi¢cdes de cenarios futuros, além de 5 mapas. Todo este material foi

disponibilizado no site do Plano Diretor.

As oficinas foram iniciadas com uma apresentagao geral do Comité Coordenador sobre o Plano Diretor
do Campus e, na sequéncia, a consultoria apresentou a programacao geral da oficina. Esta etapa foi
realizada com a configuragdo inicial da sala em mini-auditério, que foi desmontado, na sequéncia,

para a realiza¢do da segunda etapa.

O espaco para a dinamica da oficina foi composto por grandes painéis com os 29 cartazes das diretrizes
e 0s 5 mapas, intercalados por mesas para permitir o preenchimento das fichas (Figura 4-2 e Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.). Foi sugerido aos participantes que os primeiros 20 minutos
da dinamica fossem utilizados para uma leitura geral dos cartazes, visando uma compreensdo geral
do conjunto, para que escolhessem em quais diretrizes gostariam de focar. Os participantes foram
convidados a preencher uma ou mais fichas descrevendo sua percep¢ao sobre as diretrizes e
cenarios (
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Figura 4-3). A equipe dos GTs ficou encarregada de auxiliar na compreensao das propostas e tirar

duvidas.

Ao final, a sala retornou a configuracdo inicial, de mini-auditério. A equipe da consultoria fez um

balanco quantitativo das questdes levantadas na dindmica e os presentes foram convidados a falar

sobre a experiéncia da oficina. Neste momento, também foi divulgado o site do plano e feito o convite

para a reunido aberta do Conselho Gestor do campus, em que ocorreu a devolutiva e consolida¢do do

processo de propostas, sintetizando os trabalhos da equipe técnica e as contribuicdes do ciclo de

oficinas.

Figura 4-1 Estrutura de Eixos e Diretrizes das propostas

EIXO 2 -
EIXO1- A
CAMINHOS E PATRIMONIO
ENCONTROS EDIFICADO E
AREAS VERDES
Diretriz 1A - Diretriz 2A -
— Circulagdo — Patriménio Cultural
Interna e Ambiental
Diretriz 1B - Diretriz 2B —
—  Acesso ao — Qualificagdo do
Campus Patriménio
Diretriz 1C - Diretriz 2C -
—  Pontos de — Destinagdo das
Encontro Areas Livres
Diretriz 1D — Diretriz 2D - Gestdo
'—  Seguranga — de Patriménio e
Vidria Areas Livres
| Diretriz 2€ - Gestdo
da Flora
|__ Diretriz 2F - Gestdo

da Fauna

EIXO 3 -
INFRAESTRUTURA

E SERVICOS

| Diretriz 3A - Sistema de
Gestdo Integrada (SGI)

Diretriz 3B - Redugdo de
—  Riscos e Adequacio as
Normas

Diretriz 3C - Valorizacao de
— Residuos e Ampliacdo da
Circularidade

Diretriz 3G - Gestdo
Integrada de Energia,
Comunicagdo e
Conectividade

Diretriz 3H - Redugdo de
Emissdo de Gases do
Efeito Estufa no Campus

Diretriz 31 -
no

|__ Diretriz 3E - Redugdo do
Consumo Energético

|__ Diretriz 3F - Transi¢éo para
Energias Renovéveis

Diretriz 3D - Consumo de Agua e
Implementacdo de Sistema de Esgotamento
—  Sistema de Gestdo e
Gerenciamento Unificado Diretriz 3) - Adaptagdo
de Residuos dos de Drenag:
para Mudangas Climaticas
e Alagamentos

Diretriz 3K - Governanga
da Agua

EIXO 4 - CAMPUS

PARQUE

MULTIESPECIES E
PAISAGEM CULTURAL

Diretriz 4A - Uso
Compartilhado do
Campus

Diretriz 4B -
Perimetro do
Campus Parque

Diretriz 4C -
Paisagem Cultural

EIXOS 5 -
CAMPUSEA
CIDADE

MECANISMOS
DE GESTAO DO

PLANO DIRETOR

Diretriz 5A -
- Legislagdo
Municipal

Diretriz 58 -
Relagbes com
Tecido Urbano
Vizinho

Diretriz 5C -
—  Urbanidade do
Campus

Diretriz 5D -
— Relagdo com Bairro
S&o Remo

Fonte: Equipe técnica do Plano Diretor USP campus Butantd/MPS-RiscoAU, 2024.

Figura 4-2 Exemplo de cartazes das Diretrizes e Cendrios das propostas
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Fonte: Equipe técnica do Plano Diretor USP campus Butants,

2024.
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Figura 4-3 Ficha das oficinas participativas de propostas

OFICINA PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR Poncron
DIRETRIZ: ARGUMENTO / OPINIAO

O Diretriz 1A - Circulagao Interna Estou falando sobre:

O Mapa - Caminhos e Encontros O A Diretriz O Cendrio 1 O Cendrio2 O Cendrio 3 O NovoCenario

O Diretriz 18 - Acesso ao Campus
O Diretriz 1C - Pontos de Encontro
O Diretriz 10 - Sequranga Viaria

O Diretriz 2A - Patrimdnio Cultural e Ambiertal

O Mapa - Edificages Existentes no campus, usos atuais, proposta de mudancga
e estado de conservacao

O Diretriz 28 - Qualificacdo do Patrimanio

O Diretriz 2C - Destinacao das Areas Livres

O Mapa - Zoneamento do Campus

O Mapa - Proposta de ocugacéo para a zona livre

O Diretriz 20 - Gestao de Patriménio e Areas Livres

O Diretriz 2E - Gestao da Flora

O Diretriz 2F - Gestao da Fauna

O Diretriz 3A - Sistema de Gestdo Integrada [SGI)

O Diretriz 3B - Reducao de Risco e Adequacao as Normas

O Diretriz 3C - Valorizagdo de Residuos e Ampliagio da Circularidade

O Diretriz 30 - Implementacao de Gestdo e Gerenciamento Unificado de Residuos

O Diretriz 3E - Redugao do Consurmo Energético

O Diretriz 3F - Transicdo para Energias Renovaveis

O Diretriz 3G - Gestao Integrada de Energia, Comunicacao e Conectividade

O Diretriz 3H - Reducao de Emissao de Gases do Efeito Estufa no Campus

O Diretriz 31 - Transformacdes no Consumo de Agua e Sistema de Esgotamento

O Diretriz 3J - Adaptacao dos Sistemas de Drenagem para Mudancas Climaticas
e Alagamentos .

O Diretriz 3K - Governanca da Agua

O Diretriz 4A - Uso Comgamlhado do Campus

O Mapa - Perimetro do Campus Parque e Paisagem Cultural
O Diretriz 4B - Perimetro do Campus Parque

O Diretriz 4C - Paisagem Cultural

O Diretriz 5A - Let[;isLacéu Municipal

O Diretriz 5B - Relagdes com Tecido Urbano Vizinho
O Diretriz 5C - Urbanidade do Campus

O Diretriz 50 - Relag3o com o Bairro Sao Remo

O Mecanismos de Gestao do Plano Diretor

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

As trés oficinas participativas ocorreram ao longo do més de setembro, na Sala Villa-Lobos da
Biblioteca Brasiliana, em trés diferentes dias e horarios. Reuniram o total de 240 participantes de
forma presencial, que preencheram 293 fichas (uma média de 1,2 fichas por pessoa). Ainda que
diversos participantes tenham preenchido mais de uma ficha, houve casos de preenchimento em
grupo e de pessoas que optaram por enviar as contribuicdes no modo online posteriormente
(possuindo o mesmo formato de contribui¢do). Todas as fichas estdo anexadas ao final deste relatério

(Anexo 1).

No quadro, estdo quantificadas as fichas recebidas nas oficinas participativas por eixos e por

diretrizes (
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Tabela 4-1). Percebe-se que as contribuicdes foram relativamente bem distribuidas, com mais

contribuicGes nos eixos 1 e 2.
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Tabela 4-1 Numero de fichas por Eixo

Eixo Diretriz Fichas Soma
1A 25
Mapa 3
El 1B 18 72
1C 12
1D 14
2A 18
Mapa 2
2B 3
2C 9
E2 Mapa 0 63
Mapa 1
2D 6
2E 16
2F 8
3A 3
3B 1
3C 6
3D 1
3E 6
E3 3F 6 55
3G 0
3H 2
Ell 2
3] 21
3K 7
4A 23
Mapa 2
E4 4B 15 52
4C 12
5A 1
5B 9
E5 C 11 38
5D 17
Diretriz Nova 2
Mecanismos de Gestdo 5 13
|Eixo / Diretriz ndo declarados 6
293

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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4.1.1 Oficina 1 - periodo vespertino
o Data:17/09/2024
o Hora: 14:00 as 16:30

A primeira oficina contou com a presenca de 49 participantes, sendo 17 discentes, 12 docentes, 14
servidores, 1 pesquisador, 2 funciondrios de instituicdo externa ou terceirizada e 3 na categoria
“outros”, além da equipe técnica do Plano Diretor. As presencas nas oficinas estardo melhor
detalhadas mais adiante. Durante a oficina, conforme metodologia proposta, os presentes circularam
por todos os painéis para ler os cartazes das diretrizes e os mapas. Os participantes puderam tirar
duvidas com a equipe técnica e definir sobre quais diretrizes gostariam de tecer seus comentdrios e,

entado, redigiram suas contribui¢bes nas fichas.

Figura 4-4 Abertura da oficina 1

|

i

|
U

§,

Jill

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.
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Figura 4-5 Registro fotogrdfico da realizagdo da oficina 1

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

Um breve comentdrio com a sintese quantitativa das contribuicbes foi apresentado durante o

encerramento da atividade, que ocorreu no auditdrio, seguido por falas e comentario dos presentes.

Por ser a primeira oficina, foi necessario definir a configuragao espacial entre as mesas e os painéis. O
layout previamente planejado se mostrou invidvel por conta da localizagdo dos pontos de iluminagdo,
dado que uma das oficinas ocorreria a noite. Houve alguma incerteza quanto a viabilidade no
agenciamento dos espagos, principalmente, na configuracdo das cadeiras para a apresentagao e
finalizacdo e a alternancia com os primeiros painéis. Ainda assim, a equipe técnica e a consultoria

conseguiram realizar estas altera¢des sem grandes problemas.
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4.1.2 Oficina 2 - periodo matutino
o Data: 19/09/2024
o Hora:9:30as 12:00

A segunda oficina contou com a presenca de 115 pessoas, sendo 16 discentes, 4 docentes, 21
servidores e 2 pesquisadores, além de 72 pessoas na categoria “outros”, que englobou 65 estudantes

da ETEC-CEPAM, conduzidos como parte de uma atividade didatica.

Figura 4-6 Abertura da Oficina 2

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

A programacado desta oficina foi a mesma da primeira, iniciando com a abertura, seguida da dinamica

pelos painéis das diretrizes e uma breve finalizacdo.

O grupo de estudantes da ETEC-CEPAM demandou uma conducdo a parte, uma vez que sua chegada
se deu ja ao final da apresentacdo geral e o grupo era grande demais para ser acomodado no espacgo
previsto para esta etapa. Foi, entdo, realizada uma versao sintética da apresentacdo geral ao grupo do

lado de fora da sala, para que o grupo, em seguida, se juntasse aos demais na etapa da dinamica.
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Figura 4-7 Registro fotogrdfico da realizacdo da oficina 2

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.
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4.1.3 Oficina 3 - periodo noturno
o Data: 24/09/2024
o Hora: 18:00 as 20:30

A terceira oficina contou com a presencga de 76 pessoas, sendo 22 discentes, 9 docentes, 9 servidores,
4 pesquisadores, 2 funcionarios de instituicdo externa ou terceirizada e 35 na categoria “outros”, que

engloba 33 estudantes da ETEC-CEPAM.

Figura 4-8 Abertura da Oficina 3

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.

De forma similar a segunda oficina, o grupo de estudantes da ETEC-CEPAM demandou uma
apresentacdo paralela, devido a sua chegada apés a realizacdo da apresentacgao. Feita esta introducgdo,

os estudantes participaram da dinamica junto com os demais presentes.

Ao final da oficina, foi apresentado um rapido quantitativo das contribui¢des recebidas. Na sequéncia,
foi aberta a palavra aos presentes, que relataram a experiéncia de participar e demonstraram
preocupag¢do com os préoximos passos do Plano Diretor. Foi reforgado o convite para a ultima atividade

participativa, na reunido aberta do Conselho Gestor.
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Figura 4-9 Registro fotogrdfico da realiza¢do da Oficina 3

Fonte: Acervo MPS-RiscoAU, 2024.
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4.2 Consulta Publica online de Propostas

Conjuntamente a realizacdo das oficinas participativas presenciais, foi realizada a consulta publica
online, formato que objetivava alcancar um maior nimero de pessoas, especialmente aquelas que
possuiam algum tipo de restricdo a participacdo presencial. A consulta publica remota procurou

coletar informagdes de forma similar as Oficinas Participativas.

A figura, a seguir, apresenta a estrutura do questionario. O formulario se iniciava com uma pégina de
apresentacdo, seguida de um primeiro bloco para coletar as informagOes basicas pessoais. Na
sequéncia, a pessoa selecionava algum dos eixos e das diretrizes ou mapas para comentar. O centro
do questionario era um campo aberto para os comentarios, de forma similar a ficha das oficinas. Ao
final, a pessoa era convidada a repetir o questionario, se quisesse comentar outra diretriz. As opc¢des

e conteudos estdo reproduzidos aqui para consulta.

Figura 4-10 Estrutura do formuldrio da Consulta Publica online

Ficha de
contribui¢do

Esquema dos Escolher
Eixos Diretrizes ou
* Escolher Eixos mapa

Apresentagdo

= Estou falando sobre:
Cenarios

* Argumentos/Opinido
(texto aberto)

* Dados da pessoa

Para comentar mais uma diretriz, repetir

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

O formulario recebeu 198 contribuicGes, distribuidas entre os eixos conforme apresentado na tabela
a seguir. Percebe-se, aqui, do mesmo modo como verificado no primeiro ciclo participativo, a
tendéncia ao maior volume de manifestacdes nas categorias de carater mais cotidiano, tais como a
circulacdo interna, o acesso ao campus e as questdes envolvendo o patrimonio edificado e os usos dos
espacos; e, de modo inverso, a menor participagdo em temas mais técnicos e menos visiveis aos

usudrios do campus, tais como as infraestruturas de dgua, energia e residuos.

A seguir, sera apresentado o perfil da populacdo presente no segundo ciclo de oficinas participativas
e na consulta publica online, demonstrando o alcance, a quantidade e a variedade da comunidade
participante. A tabela, apresentada a seguir, quantifica os presentes em cada uma das oficinas,

conforme categoria de atuag¢do na universidade.
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Tabela 4-2 Populagdo presente nas oficinas 1 a 3

Categoria 17/set | 19/set | 24/set Total
Discente 17 16 22 55
Docente 12 4 9 25
Servidor 14 21 9 44

Pesquisador 2 1 4
Funcionario ext. 0 0 2
QOutro 3 72 35 110

49 115 76 240

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd / MPS-RiscoAU, 2024.

O total de participantes nas 3 oficinas foi de 240 pessoas (excluidas da soma as equipes dos GTs e do
Plano Diretor). Esta quantidade de pessoas corresponde a 0,34% da comunidade do campus (70.027

pessoas, segundo a Pesquisa Origem-Destino do campus de 2023).

A Consulta Publica online permaneceu aberta de 16/09/2024 a 25/09/2024, e recebeu, neste periodo,
198 respostas, de 152 pessoas distintas (uma mesma pessoa podendo enviar mais de uma

contribuicdo). A seguir, serdo apresentados e analisados os quantitativos deste universo populacional.

Tabela 4-3 Distribuicdo da comunidade que se manifestou nas atividades participativas

Pessoas %
Comunidade do Campus USP Capital Butant3' 70.027 100,00%
Presencas nas oficinas 240 0,34%
Pessoas que responderam a consulta online 152 0,22%
Total 392 0,56%

(1) Pesquisa Origem-Destino do Campus USP Capital Butantd, 2023.
Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd; Consulta Publica online do Plano Diretor do
Campus USP Capital Butantd, 2024.

A quantidade total de respostas recebidas equivale a 0,56% da comunidade do campus (conforme
pesquisa Origem-Destino realizada pela Prefeitura do Campus em 2023), o que representa uma
amostra significativa. Além da representatividade total, é importante checar, também, algumas

estratificacbes desta amostra.
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4.3 Participagdo nas oficinas e na consulta publica online

A seguir, serd apresentado o perfil da populacdo presente no segundo ciclo de oficinas participativas
e na consulta publica online, demonstrando o alcance, a quantidade e a variedade da comunidade
participante. A tabela, apresentada a seguir, quantifica os presentes em cada uma das oficinas,

conforme categoria de atuac¢do na universidade.

Tabela 4-4 Populagdo presente nas oficinas 1 a 3

Categoria 17/set | 19/set | 24/set Total
Discente 17 16 22 55
Docente 12 4 9 25
Servidor 14 21 44

Pesquisador 1 2 1 4
Funcionario ext. 2 0 0 2
Outro 3 72 35 110

49 115 76 240

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd / MPS-RiscoAU, 2024.

O total de participantes nas 3 oficinas foi de 240 pessoas (excluidas da soma as equipes dos GTs e do
Plano Diretor). Esta quantidade de pessoas corresponde a 0,34% da comunidade do campus (70.027

pessoas, segundo a Pesquisa Origem-Destino do campus de 2023).

A Consulta Publica online permaneceu aberta de 16/09/2024 a 25/09/2024, e recebeu, neste periodo,
198 respostas, de 152 pessoas distintas (uma mesma pessoa podendo enviar mais de uma

contribuicdo). A seguir, serdo apresentados e analisados os quantitativos deste universo populacional.

Tabela 4-5 Distribuicdo da comunidade que se manifestou nas atividades participativas

Pessoas %
Comunidade do Campus USP Capital Butant3’ 70.027 100,00%
Presencas nas oficinas 240 0,34%
Pessoas que responderam a consulta online 152 0,22%
Total 392 0,56%

(2) Pesquisa Origem-Destino do Campus USP Capital Butantd, 2023.
Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd; Consulta Plblica online do Plano Diretor do
Campus USP Capital Butantd, 2024.

A quantidade total de respostas recebidas equivale a 0,56% da comunidade do campus (conforme
pesquisa Origem-Destino realizada pela Prefeitura do Campus em 2023), o que representa uma
amostra significativa. Além da representatividade total, é importante checar, também, algumas

estratificacdes desta amostra.
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Ao analisar as participagdes por categorias (vide tabelas e graficos, a seguir), percebemos que a

propor¢cdo entre discentes de graduacdo e pds, servidores docentes e servidores técnico-

administrativos contemplou de forma satisfatéria esta variedade. Quando comparado a proporg¢do da

comunidade total, houve uma maior presenca de servidores e uma menor representacdo dos

discentes, além de uma presenca muito pequena de funciondrios externos e terceirizados.

Tabela 4-6 Perfil da comunidade que compareceu as oficinas, por categoria

Categoria 17/set | 19/set | 24/set Total %
Discente 17 16 22 55 23%
Docente 12 4 9 25 10%
Servidor 14 21 9 44 18%
Pesquisador 2 1 4 2%
Funcionario ext. 2 1%
Outro 3 72 35 110 46%
TOTAL 49 115 76 240 100%

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd / MPS-RiscoAU, 2024.

Tabela 4-7 Perfil da comunidade que respondeu a Consulta Publica online, por categoria

Relacé&o Quantidade %
Discente de Graduagéo 37 24%
Discente de P6s-Graduagéo 24 16%
Pesquisador(a) colaborador, associado, visitante ou outro 4 3%
Servidor(a) Docente 23 15%
Servidor(a) Técnico(a)-Administrativo(a) 33 22%
Funciondrio de instituicdes vizinhas ou instaladas no campus 1 1%
Outro (visitante, comunidade do entorno, prestador de servigos 30 20%
esporadicos, etc.) 0

TOTAL 152 100%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024

Tabela 4-8 Participag¢do nas oficinas e na Consulta Publica por categoria

Categoria Consulta Publica Oficinas Soma %

Discente Grad. 37 o
Discente Pds 24 >> 116 30%
Pesquisador 4 4 8 2%
Docente 23 25 48 12%
Servidor 33 44 77 20%
Funcionario externo 1 2 3 1%
Outro 30 110 140 36%

TOTAL 152 240 392 100%

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd; Consulta Publica online do Plano Diretor do
Campus USP Capital Butantd, 2024.
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Grdfico 4-1 Presenca nas 3 oficinas por categoria na comunidade USP

Presenga por categoria nas 3 oficinas Presenca por categoria nas 3 oficinas de
de propostas (set/2024) propostas - sem "outros" (set/2024)
Discente Funcionrio ext.

Docente
10%

23% Discente

42%

2%

Pesquisador
3%

Servidor
18%
Servidor
Pesquisador 34%
2%
Qutro Docente
46% Funciondrio ext.

19%
1%

Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C / MPS-RiscoAU, 2024

Nota: por conta da grande presenga de estudantes da FATEC-CEPAM, alguns dados foram compilados também omitindo a
categoria “outros”

Grdfico 4-2 Parcela da comunidade que respondeu a Consulta Publica online, por categoria

Respostas da consulta publica de
propostas por categoria(set/2024)

Discente Grad.

24%
Qutro
20%
Discente Pos
Funcionan : 16%
uncionario ext. =
1% u -
Pesquisador
2%
Servidor Docente
229, 15%

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024.
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Grdfico 4-3 Participagdo nas oficinas e na Consulta Publica por categoria

Participagdo nas Oficinas e Consulta Participagdo nas Oficinas e Consulta
Publica por categoria (set/2024) Publica por categoria (set/2024)

Discente
46%

Discente Funcionario

Qutro 29% externo
36% 1% \
7 \ Pesquisador Servidor \
/ 2% 31% Pesquisador
Funcionario 3%
externo Docente g
1% Servidor 12% ocente

19%

20%

Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butanta,
2024. / MPS-RiscoAU, 2024
Nota: por conta da grande presenga de estudantes da FATEC-CEPAM, alguns dados foram compilados também omitindo a
categoria “outros”

Grdfico 4-4 Populagdo por categoria na comunidade USP

Usuarios do Campus USP Butant3 - 2023
(Dados da Pesquisa OD)

Outro
9.120 Aluno(a) de
13% Graduacdo
31.323
Prestador(a) de servico 45%
1.859
3%

Funciondrio(a)
Terceirizado(a)
267
0%

Funciondrio(a)

6.658 . -
9% Professor(a) Aluno(a) de Pés-Graduagdo
2.580 18.220
4% 26%

Fonte: Pesquisa Origem-Destino do Campus USP Capital Butanta, 2023.
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O universo de participantes também foi analisado em termos de distribuicdo espacial, considerada a
mesma divisdo territorial do campus em 5 setores, utilizada na etapa de leitura (Figura 4-11). Apesar
de algum desequilibrio quando comparado a propor¢ao da comunidade do campus como um todo
(Grafico 4-6), podemos considerar que a populagdo presente conseguiu abarcar de forma bastante

representativa a diversidade espacial do campus.

Figura 4-11 Mapa de setorizagdo do campus

Fonte: Grupo de Trabalho de Coordenagdo de Equipe Interdisciplinar, 2024.
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Tabela 4-9 Presen¢a nas 3 oficinas por setor do campus

Butanté, CMTSP, PM, Vizinhanga, Outros

Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C / MPS-RiscoAU, 2024
(*) Porcentagem sem a categoria “externo/outros”

Tabela 4-10 Amostra da consulta publica por setor do campus

| Ext. |Butants, CMTSP, PM, Vizinhanga, Outros

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butant3, 2024 / Pesquisa Origem-Destino do
Campus USP Capital Butantd, 2023.

Tabela 4-11 Participagéo nas oficinas e na Consulta Publica por setor

|Ext. [Butant3, CMTSP, PM, Vizinhanga, Outros

Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C / MPS-RiscoAU, 2024
(*) Porcentagem sem a categoria “externo/outros”
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Grdfico 4-5 Participag¢do nas oficinas e na Consulta Publica por setor

Participacdo nas Oficinas e Consulta Participacdo nas Oficinas e Consulta
Publica por territério (set/2024) Publica por territério (set/2024)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

142 15%

27%

4+7

Outro

Fonte: Oficinas Participativas do PDUSP-PUSP-C; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butants,
2024. / MPS-RiscoAU, 2024
Nota: por conta da grande presenga de estudantes da FATEC-CEPAM, alguns dados foram compilados também omitindo a
categoria “outros”

Grdfico 4-6 Populagdo do campus por setor

Populagdo por territorio
(Dados Pesquisa OD Scipopulis)

0% 5% 10% 15%  20%  25%  30%  35%
TR1+2 19%
TR3 20%
TR4+7 20%
TRS 31%

(Y
S

TRE A

Fonte: Pesquisa Origem-Destino do Campus USP Capital Butant3, 2023 / Elabora¢do: MPS-RiscoAU, 2024

Em suma, a presenca nas oficinas e na consulta publica online foi satisfatéria, sobretudo, tratando-se

de um levantamento de informagdes qualitativo.
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4.4 Tabulagdo e organizagao dos dados

O processo de tabulacdo das contribuicdes ocorreu logo na sequéncia da realizacdo das oficinas, como
forma de sistematizar as informacdes qualitativas coletadas durante o processo participativo. A
tabulacao foi realizada pela consultoria e resultou no Anexo 2. Cabe ressaltar que as contribuices da
consulta publica online (apresentada adiante) se deram no mesmo formato das fichas das oficinas, de
modo que as informagbGes receberam o mesmo tratamento, descrito a seguir, e foram,
posteriormente, unificadas e quantificadas conjuntamente, como veremos na sequéncia. A tabela a
seguir (Tabela 4-12) sumariza o total de contribuicGes de todo o processo participativo nesta fase de

propostas, que totaliza 491 manifestacGes.

Em paralelo, a equipe técnica (formada pelos Grupos de Trabalho) teve acesso ao material bruto, tanto
das fichas das oficinas como da consulta publica online, para a leitura e analise das manifestacdes da

comunidade.



" PLANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

Tabela 4-12 Quantitativo das contribuigcées da Consulta Publica online

Oficinas (SRl
Eixo Diretriz . Publica TOTAL
(presencial) .
(online)
Diretriz 1A - Circulagdo Interna 25 19
Eixo 1 - Caminh Mapa 1 - Caminhos e Encontros 3 4
X0 2 - Laminnos Diretriz 1B - Acesso ao Campus 18 16 131
e Encontros - -
Diretriz 1C - Pontos de Encontro 12 11
Diretriz 1D - Seguranca Vidria 14 9
Diretriz 2A - Patrimonio Cultural e Ambiental 18 18
Mapa 2 - EdificagGes Existentes no campus, usos atuais, ) )
proposta de mudanca e estado de conservagao
Eixo 2 - Diretriz 2B — Qualificagdo do Patrimdnio 3 6
Patrimonio Diretriz 2C - Destinagdo das Areas Livres 9 3 114
Edificado e Areas [Mapa 3 - Zoneamento do Campus 0 1
Verdes Mapa 4 - Proposta de ocupagao para a zona livre 1 1
Diretriz 2D - Gestdo de Patrimonio e Areas Livres 6 2
Diretriz 2E - Gestdo da Flora 16 11
Diretriz 2F - Gestdo da Fauna 8 7
Diretriz 3A - Sistema de Gestdo Integrada (SGl) 3 2
Diretriz 3B - Redugdo de Riscos e Adequagdo as Normas 1 2
Diretriz 3C - Valorizacdo de Residuos e Ampliagdo da
. . 6 5
Circularidade
Diretriz 3D - Implementacgdo de Sistema de Gestdo e 1 o
Gerenciamento Unificado de Residuos
Diretriz 3E - Redugdo do Consumo Energético 6 1
Eixo 3 - Diretriz 3F - Transi¢ao para Energias Renovdveis 6 2
Infraestrutura e |Diretriz 3G - Gest3o Integrada de Energia, Comunica¢do 0 0 73
Servigos e Conectividade
Diretriz 3H - Reduc¢do de Emissdo de Gases do Efeito ) 1
Estufa no Campus
Diretriz 3I - Transformac&es no Consumo de Agua e ) 1
Sistema de Esgotamento
Diretriz 3) — Adaptagdo dos Sistemas de Drenagem para 21 1
Mudancas Climaticas e Alagamentos
Diretriz 3K - Governanca da Agua 7 3
. Diretriz 4A - Uso Compartilhado do Campus 23 28
Eixo 4 - Campus - -
Mapa 5 - Perimetro do Campus Parque e Paisagem
Parque 2 2
. L. Cultural 104
Multiespécies e |— - -
. Diretriz 4B - Perimetro do Campus Parque 15 2
Paisagem Cultural—— -
Diretriz 4C - Paisagem Cultural 12 20
Diretriz 5A - Legislagdo Municipal 1 1
Eixo 5 - Campus e [Diretriz 5B - Relagdes com Tecido Urbano Vizinho 9 2 51
a Cidade Diretriz 5C - Urbanidade do Campus 11 6
Diretriz 5D - Relagdo com o Bairro S3o Remo 17 4
Diretriz Nova 2
Mecamsr’gos de 5 5 18
Gestao
Nao declarados 6
293 198 491

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butant3,

2024 / Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024
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A tabulagdo e sintese ocorreram de acordo com as varidveis existentes na contribuicdo preenchida

pelo participante:

> |D: numero da ficha, agrupada por eixos

> Eixo, Diretriz e Cendrio ou Mapa a que se refere

> C(lassificacdo da contribuicdo em:

(0]

analise critica positiva: quando a manifestacdo explicitamente apoia a diretriz

e cendrios demarcados; ou quando sugere algum acréscimo ou ajuste que ja
estd contemplado pela proposta.

anadlise critica negativa: quando a manifestacdo explicitamente considera a

proposta negativa.

sugestdo de mudanca: solicitacdo de acréscimo ou alteragdo de maior escopo,

geralmente de assuntos pouco ou nada abarcados nas propostas.

sugestdo de ajustes: solicitacdo de altera¢des de pequena escala, dentro das

propostas ja colocadas.

de dificil entendimento: quando ndo foi possivel classificar a manifestacdao por

falta de clareza na argumentacao.

nao trata do escopo do PD: quando trata de assuntos que ndo sao do escopo

do Plano Diretor. Quando pertinente, as criticas e sugestdes foram

encaminhadas para as instancias responsaveis.

Cada ficha de contribuicdo se tornou uma linha numa planilha de sintese (Tabela 4-13);

eventualmente, algumas fichas se tornaram mais de uma linha, quando a pessoa tratou de mais de

uma diretriz e redigiu mais de uma contribuicdo na mesma ficha.
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Tabela 4-13 Planilha de tabulagdo e classificagdo das contribuicées (trecho)

Pagina Diretriz Refere-se a: Caracteristica
Eixo 01 1|1A Cenario 3 andlise critica positiva
Eixo 01 2|1A Cenario 2 analise critica negativa
Eixo 01 3[1A Cenario 3 analise critica positiva
Eixo 01 4[1A Diretriz analise critica positiva
Eixo 01 5[1A Diretriz analise critica positiva
Eixo 01 6|1A Cenario 1 analise critica positiva
Eixo 01 7|1A Cenério 3 andlise critica positiva
Eixo 01 8[1A Cenario 3 andlise critica positiva
Eixo 01 9|1A Diretriz sugestao de ajustes
Eixo 01 10|1A Cenario 1 sugestao de ajustes
Eixo 01 11[1A Diretriz analise critica positiva
Eixo 01 12|1A Diretriz sugestdo de ajustes
Eixo 01 13[1A Cenario 3 analise critica positiva
Eixo 01 14[1A Cenario 1 analise critica positiva
Eixo 01 15|Mapa 1 |Diretriz sugestao de ajustes
Eixo 01 16|Mapa 1 |Diretriz sugestao de ajustes
Eixo 01 17|Mapa 1 |Diretriz sugestao de ajustes
Eixo 01 18|1B Diretriz sugestao de ajustes
Eixo 01 19|1B Cenario 2 analise critica positiva
Eixo 01 20|1B Cenario 1 sugestdo de ajustes
Eixo 01 2111B Cenario 1 sugestdo de ajustes
Eixo 01 22|1B Diretriz sugestdo de ajustes
Eixo 01 23|1B Cenério 2 andlise critica positiva
Eixo 01 2411B Cenério 2 sugestao de ajustes
Eixo 01 25|1B Cenario 1 sugestao de ajustes
Eixo 01 26|1B Diretriz andlise critica positiva
Eixo 01 27|1B Cenario 1 sugestdo de ajustes
Eixo 01 28(1B Cenario 2 sugestdo de ajustes
Eixo 01 29(1B Cenario 2 analise critica positiva
Eixo 01 30(1B Cenario 2 analise critica positiva
Eixo 01 31]|1C Diretriz analise critica positiva
Eixo 01 32|Mapa 1 |Diretriz sugestao de ajustes
Eixo 01 33|1C Cenério 1 andlise critica positiva
Eixo 01 34|1C Diretriz andlise critica positiva
Eixo 01 35/1C Diretriz sugestdo de ajustes
Eixo 01 36|1C Cenario 1 sugestdo de ajustes
Eixo 01 37|1C Cenario 1 sugestdo de ajustes
Eixo 01 38|1C Cenario 1 analise critica positiva
Eixo 01 39|1C Nowo Cenario sugestado de ajustes
Eixo 01 40(1D Diretriz andlise critica positiva
Eixo 01 41|1D Cenario 3 andlise critica negativa
Eixo 01 42|1D Cenério 3 andlise critica negativa
Eixo 01 431D Cenario 3 analise critica positiva
Eixo 01 4411D Cenario 1 sugestdo de ajustes
Eixo 01 45|1D Cenario 3 analise critica positiva
Eixo 01 46(1D Cenario 1 analise critica negativa
Eixo 01 47|1D Cenario 1 sugestdo de ajustes

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor, 2024 / Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024
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Exemplos de sintese das fichas das oficinas

Figura 4-12 Ficha de contribuigdo das oficinas (exemplo)

OFICINA PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ChMpUS BUTANT
DIRETRIZ: ARGUMENTO / OPINIAO

O Diretriz 1A - Circulaco Interna Estou falando sobre:

O Mapa - Caminhos e Encontros O ADiretriz M Cenério 1 O Cenadrio2 O Cenario3 [0 Novo Cenario

O Diretriz 1B - Acesso ao Campus
O Diretriz 1C - Pontos de Encontro
0 Diretriz 1D - Seguranca Viaria

O Diretriz 2A - Patrimdnio Cultural e Ambiental

0O Mapa - Edificacdes Existentes no campus, usos atuais, proposta de mudanga
e estado de conservacao

O Diretriz 2B - Qualificacao do Patriménio

O Diretriz 2C - Destinacao das Areas Livres

0 Mapa - Zoneamento do Campus

O Mapa - Proposta de ocupacao para a zona livre

0 Diretriz 2D - Gestao de Patrimdnio e Areas Livres

O Diretriz 2E - Gestao da Flora

O Diretriz 2F - Gestao da Fauna

O Diretriz 3A - Sistema de Gestao Integrada (SGI)

O Diretriz 3B - Reducao de Risco e Adequacao as Normas

0 Diretriz 3C - Valorizacao de Residuos e Ampliacao da Circularidade

0O Diretriz 30 - Implementacao de Gestao e Gerenciamento Unificado de Residuos

0 Diretriz 3E - Redugao do Consumo Energético

O Diretriz 3F - Transicao para Energias Renovaveis

0O Diretriz 3G - Gestao Integrada de Energia, Comunicacao e Conectividade

O Diretriz 3H - Reducao de Emissao de Gases do Efeito Estufa no Campus

0O Diretriz 3| - Transformagdes no Consumo de Agua e Sistema de Esgotamento

O Diretriz 3J - Adaptacao dos Sistemas de Drenagem para Mudancas Climaticas
e Alagamentos

0O Diretriz 3K - Governanca da Agua

O Diretriz 4A - Uso Compartilhado do Campus

0 Mapa - Perimetro do Campus Parque e Paisagem Cultural
0 Diretriz 4B - Perimetro do Campus Parque

O Diretriz 4C - Paisagem Cultural

O Diretriz 5A - Legislagao Municipal

B Diretriz 5B - Relacdes com Tecido Urbano Vizinho
O Diretriz 5C - Urbanidade do Campus

O Diretriz 5D - Relacao com o Bairro Sao Remo

0O Mecanismos de Gestao do Plano Diretor

Qoo 30 codiie A Yove st GuniSlosde

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor, 2024

Na ficha, apresentada acima, se |é: “A proposta do cendrio 1 torna-se importante pois apresenta
melhor viabilidade e promocdo de comunicacdo com instituicGes vizinhas e bairros préximos. A

relacdo com o tecido urbano vizinho melhora a acessibilidade e integracdo da comunidade”. Esta

manifestac¢do foi classificada como “andlise critica positiva”.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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Figura 4-13 Ficha de contribuigdo das oficinas (exemplo)

OFICINA PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR S asoeron
DIRETRIZ: ARGUMENTO / OPINIAO

O Diretriz 1A - Circulagao Interna Estou falando sobre:

O Mapa - Caminhos e Encontros O ADiretriz O Cenario 1 O Cenario 2 Cenério 3 O Novo Cenario

O Diretriz 1B - Acesso ao Campus
O Diretriz 1C - Pontos de Encontro
[ Diretriz 1D - Sequranca Viaria

Ik v o P baced v cneidagel ol eiu -

O Diretriz 2A - Patrimdnio Cultural e Ambiental T
O Mapa - Edificacées Existentes no campus, usos atuais, proposta de mudanca L) o funrois A sernona:  aeasgda o Opal A ( T
e estado de conservacao = 7
O Diretriz 2B - Qualificacao do Patriménio WOy RAL N [ e AN Loty €9
/i

O Diretriz 2C - Destinacao das Areas Livres

O Mapa - Zoneamento do Campus

O Mapa - Proposta de ocupacao para a zona livre
O Diretriz 2D - Gestao de Patrimonio e Areas Livres (
O Diretriz 2E - Gestdo da Flora
O Diretriz 2F - Gestao da Fauna

LAYV AV R XA, AN p< pAAL

e m zoolen

O Diretriz 3A - Sistema de Gestao Integrada (SGI)

O Diretriz 3B - Reducdo de Risco e Adequagao as Normas

O Diretriz 3C - Valorizacao de Residuos e Ampliacao da Circularidade

O Diretriz 3D - Implementacdo de Gestao e Gerenciamento Unificado de Residuos

O Diretriz 3E - Reducao do Consumo Energético

O Diretriz 3F - Transicdo para Energias Renovaveis

O Diretriz 3G - Gestao Integrada de Energia, Comunicacao e Conectividade

O Diretriz 3H - Reducdo de Emissao de Gases do Efeito Estufa no Campus

O Diretriz 31 - Transformacdes no Consumo de Agua e Sistema de Esgotamento

O Diretriz 3J - Adaptacao dos Sistemas de Drenagem para Mudancas Climaticas
e Alagamentos ,

O Diretriz 3K - Governanga da Agua

O Diretriz 4A - Uso Compartilhado do Campus

O Mapa - Perimetro do Campus Parque e Paisagem Cultural
O Diretriz 4B - Perimetro do Campus Parque

O Diretriz 4C - Paisagem Cultural

[ Diretriz 5A - Legislacao Municipal

O Diretriz 5B - Re?acﬁes com Tecido Urbano Vizinho
0O Diretriz 5C - Urbanidade do Campus

O Diretriz 5D - Relacdo com o Bairro Sao Remo IS e

O Mecanismos de Gestao do Plano Diretor
41

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor, 2024

Na ficha, apresentada acima, se |é: “Quanto a proibi¢do da circula¢do de veiculos aos finais de semana,
acredito que isto ndo pode ser feito porque durante os finais de semana existe uma populacdo dos
empregados terceirizados que precisam acessar o campus, muitos utilizam automodveis e

motocicletas”. Esta manifestagdo foi classificada como “analise critica negativa”.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024
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Exemplos de sintese da Consulta Publica Online

O formuldrio da consulta publica online foi estruturado de modo a receber as contribuicGes no mesmo

formato das oficinas, o que permitiu o tratamento dos dados seguindo a mesma metodologia. O

quadro, a seguir (Tabela 4-14), exemplifica como algumas das manifestacGes da consulta online foram

classificadas.

Tabela 4-14 Quadro de contribuicdo da Consulta Publica online (trecho)

ID |Eixo Diretriz Refere-se a: [Argumento/Opinido Classificacdo
1. Caminhos iluminados e com maior seguranga: E crucial
avaliar as rotas de pedestres durante o periodo noturno para
garantir a seguranca de todos.
4. Nova rede cicloviaria: A criagdo de uma nova rede cicloviaria
. N € essencial para eliminar os perigos que os ciclistas enfrentam
Eixo 1 - Diretriz 1A - . . P Ap. g ,q. - o
. . ~ - nas ciclofaixas ao lado dos 6nibus. E importante lembrar que | analise critica
26 | Caminhos e Circulagéo Cenério 3 L . ; . L
temos publicos de todas as idades, especialmente criangas e positiva
Encontros Interna . . .
idosos, que muitas vezes acabam usando bicicletas na
calgada. Portanto, é fundamental desenvolver uma nova
ciclovia, ampliando as calgadas ou utilizando o canteiro central
em éareas arborizadas, considerando que estamos em um pais
tropical.
Eixo 1 - Diretriz 1A - concordo com o cendrio 1 e sou contra a reducao de vagas - .
. . ~ - analise critica
39 [ Caminhos e Circulagdo Cenario 1 |para carros positiva
Encontros Interna
Eixo 1 - Diretriz 1A - Realmente, é o que me parece mais adequado ao que andlise critica
45 | Caminhos e Circulacédo Cenario 1 |necessitamos hoje. positiva
Encontros Interna
Incluir nos pontos de 6nibus e outros espacos de circulagao de
. N edestres informag6es sobre as distancias a pé até lugares
Eixo 1 - Diretriz 1A - P o ¢ ~ . P g’ x
. . ~ - préximos, bem como opgdes de trajetos e o que podera ser sugestéo de
109| Caminhos e Circulagéo Cenario 3 ; ) )
Encontros Interma encontrado em cada trajeto (fauna, flora, senicos, espagos ajustes
culturais etc). Dar as pessoas oportunidades de escolha.
Apenas cogitar a cobranga de estacionamento dentro de um
campus de uma faculdade publica ja achei bem fora da
realidade... O sistema publico de transportes de SP nédo é
Eixo 1 - Diretriz 1D - qualificado a nivel de essa decisdo ser tomada. Muitos passos aF .
. - . analise critica
20 | Caminhos e Seguranga Cenario 3 |antes precisam ser dados antes de comecar a cobrar de negativa
Encontros Viaria estudantes que precisam se deslocar com carros para a
faculdade (seja pela quantidade de mochilas levadas,
seguranga na wlta em horarios noturnos, entre outros...)
tenham que comecar a desembolsar por isso.
Apoio reducéo da velocidade para 30 km/h em todas as vas,
mas acho importante manter o acesso livre para todos os
. A veiculos. Acho que cobranca de estacionamento colocaria um
Eixo 1 - Diretriz 1D - ) q‘ . ¢ . e - "
. oo estresse financeiro consideravel em alunos que ja dispdem de |analise critica
153| Caminhos e Seguranca Diretriz . ) . X .
Encontros Vidria algum grau de precariedade financeira, e que a solucao para negativa
conter uso de weiculos é reduzir as vagas, ndo cobrar por elas.
Apoio o0 uso de vias para circulagdo de pedestres e bicicletas

Fonte: Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butantd, 2024 / Elaborac¢do: MPS-RiscoAU, 2024
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4.5 Consideragoes sobre as contribuicdoes do processo participativo

A partir da classificacdo das 491 contribuicdes recebidas no processo participativo como um todo
(somando oficinas participativas presenciais e consulta publica online), foram elaborados os graficos

a seguir, que procuram apontar como se posicionaram as pessoas da comunidade.

Os graficos apresentados visavam direcionar as leituras dos dados qualitativos das manifestacdes,
oferecendo subsidios para as decisGes da equipe técnica, e ndo tinham como objetivo definir
guantitativamente as decisdes. Através da classificacdo aplicada, os gréficos procuraram “medir a
temperatura” da percepgao publica, ou seja, apontar sobre quais diretrizes e cendrios havia maior

interesse da comunidade; quais seriam mais polémicos; e acerca de quais havia certo consenso.

E muito importante destacar que, para os temas em que houve pouca ou nenhuma manifestacdo, ndo
necessariamente se tratou de questdes de menor importancia. Poderiam se tratar de questdes de
maior especificidade técnica e, por isso, de maior dificuldade de percepcdo da comunidade como um
todo — como, por exemplo, a diretriz de “Sistema de Gestdo Integrada (SGI)” ou de “Gestdo Integrada

de Energia, Comunicacao e Conectividade”.

Em alguns casos, houve um claro apoio a alguns dos cendrios, como se percebe na “Diretriz 1A -
Circulagdo Interna”, em que os cenarios “1 - Incentivo ao pedestre e ao ciclista” e “3 - Priorizagdo ao
pedestre e ao ciclista” receberam maior apoio que o cenario “2 - Garantia de segurancga viaria”; na
“Diretriz 2E — Gestdo da Flora”, com grande apoio do “cenario 1 — Centralizagdo”; na “Diretriz 3C -
Valorizacdo de Residuos e Amplia¢do da Circularidade”, com claro apoio do “cenario 1 - Valorizacdo a
partir de alteracdo de rotas e fluxos”; e na “Diretriz 4A - Uso Compartilhado do Campus”, com grande

apoio do “cenario 1 - Campus aberto ao publico em alguns horarios”.

Em outros casos, percebeu-se uma divisdo das manifestacdes, apontando para questdes
potencialmente polémicas. Destaca-se a “Diretriz 1D - Segurancga Vidria”, que no seu “cenario 3 -
Desestimulo ao uso de veiculos” apresentou um grande volume de manifestacdes negativas e um
volume consideravel de manifesta¢Ges de apoio; e a “Diretriz 2A - Patrimonio Cultural e Ambiental”,

gue recebeu grande nimero de pedidos de inclusdo e mudangas.

Esta classificagdo foi objeto das reunides de trabalho seguintes e auxiliou a equipe técnica a ler e
interpretar as contribuicGes recebidas, para apoio das tomadas de decisdo no encaminhamento das

propostas do Plano Diretor.
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Grdfico 4-7 Tabulagdo das Oficinas Participativas e da Consulta Publica online — Eixo 1

Eixo 1 - Caminhos e Encontros
0 5 10 15 20 25

m analise critica positiva

Diretriz 1B - 1B - Diretriz I B | , o
Acesso ao 1B - Cendrio1 [ sugestdode ajustes
Campus 1B - Cendrio2 [N 1 ® analise critica negativa
1B - Novo Cenério i 9
N | " sugestdo de mudanca

] ® de dificil entendimento

®mn3o trata do escopodo PD

1D - Diretriz [N
Diretriz 1D - 1D - Cenério 1 [l |
Seguranga 1D - Cenério 2
Viaria 1D - Cenario 3 - -

1D - Novo Cenario

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butants,
2024 / Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024

Grdfico 4-8 Tabulagdo das Oficinas Participativas e da Consulta Publica online — Eixo 2

Eixo 2 - Patrimonio Edificado e Areas
Verdes
0 5 10 15 20

2B - Diretriz [

Diretriz 2B - 2B - Cenario 1
Qualificacao do 2B - Cenario 2
Patriménio 2B - Novo Cenario

manalise critica positiva
. sugestdo de ajustes

® analise critica negativa

2D - Diretriz " sugestdo de mudanca
Diretriz 2D - 2D - Cenario 1 ¥ de dificil entendimento
Ggstao de Patrimoénio 2D - Cenario 2 m o trata do escopodo PD
e Areas Livres 2D - Novo Cenério

2F - Diretriz

Diretriz 2F — 2F - Cenério1 ‘.
Gestdo da Fauna 2F - Cenaério 2
2F - Novo Cenario | [

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butants,
2024 / Elaboracdo: MPS-RiscoAU, 2024
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Grdfico 4-9 Tabulagdo das Oficinas Participativas e da Consulta Publica online — Eixo 3

Eixo 3 - Infraestrutura e Servigcos
0 2 4 6 8 10

Diretriz 38 - 3B - Diretriz
Redugio de Riscos e 3B - Cenario 1
Adequacdo as Normas 3B - Cenario 2
3B - Novo Cenario

Diretriz 3D — 3D - Diretriz

Sistema de Gestdo e 3D - Cenério 1
Gerenciamento 3D - Cenério 2
Unificado 3D - Novo Cenaério

m analise critica positiva

" sugestéo de ajustes

3F - Diretriz

Diretriz 3F —
Transicio para 3F - Cenrio 1
Energias Renovaveis 3F - Cenario 2
3F - Novo Cenério

m analise critica negativa

" sugestdo de mudanca
m de dificil entendimento

Emn3o trata do escopodo PD

Diretriz 3H — 3H - Diretriz
Reducio de Emissio 3H - Cenario 1
de Gases do Efeito 3H - Cenario 2
Estufano Campus 34 _ Novo Cenario

Diretriz 3J — 3J - Diretriz
Adaptagio dos 3J - Cenério 1
Sistemas de 3J - Cenério 2
Drenagem 3J - Novo Cenério

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butants,
2024 / Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024
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Grdfico 4-10 Tabulagdo das Oficinas Participativas e da Consulta Publica online — Eixo 4

Eixo 4 - Campus Parque
Multiespécies e Paisagem Cultural

0 5 10 15 20 25

a
m analise critica positiva
4B - Diretriz . I sugestéo de ajustes
Diretriz 4B - 4B - Cendrio 1 [l | | B analise critica negativa
Perimetro do 4B - Cendrio2 ¥ sugestdo de mudanca
Campus Parque B -ﬁ;vseg:;ziz = = de dificil entendimento
_ ®n3o trata do escopodo PD

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butants,
2024 / Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024

Grdfico 4-11 Tabulagdo das Oficinas Participativas e da Consulta Publica online — Eixo 5

Eixos 5 - Campus e a Cidade

5 10 15
Diretriz 5B - 5B - Diretriz m anélise critica positiva
Relagbes com 58 - cenaric 1 [ HINININGEN sugestio de ajustes
Tecido Urbano 58 - Cenarioc2 [l 2 andlise cif 4
W 5B - Novo Cendrio andlise critica negativa
- " sugestédo de mudanca

= de dificil entendimento

W néo trata do escopodo PD

Diretriz 5D - 5D - Diretriz
Relagdo com o D - Ceﬂéffo 1 [
Bairro Sdo Remo 5D - Cenério 2

5D - Novo Cenario

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butants,
2024 / Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024
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Grdfico 4-12 Tabulagdo das Oficinas Participativas e da Consulta Publica online — Mecanismos de
Gestdo

Mecanismos de Gestao

0 1 2 3 e 5

sugestéo de ajustes
® andlise critica negativa

W analise critica positiva

Cenario 2 sugestdo de mudanca
Cenario 3 de dificil entendimento
Novo Cenario - B n3o trata do escopodo PD

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butants,
2024 / Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024

Grdfico 4-13 Tabula¢do das Oficinas Participativas e da Consulta Publica online — Mapas

Mapas
0 2 4 6 8 10

Mapa 1 - Caminhos e I

Encontros W analise critica positiva
Mapa 2 - Edificagdes ® analise critica negativa
Existentes no campus, ...
sugestdo de mudanca
Mapa 3 - Zoneamento do

Campus sugestdo de ajustes
Mapa 4 - Proposta de de dificil entendimento
ocupacéo para a zona livre B nio trata do escopodo PD

Mapa 5 - Perimetro do
Campus Parque e...

Fonte: Oficinas Participativas do Plano Diretor; Consulta Publica online do Plano Diretor do Campus USP Capital Butants,
2024 / Elaboragdo: MPS-RiscoAU, 2024
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4.6 Reunioes do Comité Coordenador

4.6.1 Reunido do Comité Coordenador — fase de propostas

Data: 23/08/2024
Hora: 14:00 as 18:00
Local: Prefeitura do campus

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Esta reunido do Comité Coordenador contou com a presenca dos representantes eleitos e indicados
das trés categorias — docentes, servidores técnico-administrativos e discentes — além das equipes
técnicas dos Grupos de Trabalho. O objetivo foi apresentar e validar a estrutura de eixos, diretrizes e

cenarios elaborada pela equipe técnica, que estava em processo de fechamento.

A reunido foi aberta com uma exposi¢ao da coordenagdo, que sintetizou os trabalhos realizados pela
equipe técnica, seguida de debate com os membros presentes, que tiraram dividas e levantaram

pontos de atengao.
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Figura 4-15 Reunido do Comité Coordenador

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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4.7 Reunido do Conselho Gestor

4.7.1 Conselho Gestor — fase de propostas

Data: 03/10/2024
Hora: 10:00 as 12:00
Local: IAG

No dia 03 de outubro, foi realizada, no auditério do IAG, reunido do Conselho Gestor, com presenca
da equipe técnica do Plano Diretor, visando apresentar aos seus membros uma sintese da fase de
elaboragdo e discussdo das propostas do Plano Diretor. A lista de presenga registrou 60 presentes na

atividade.

Figura 4-16 Apresentacdo da sintese da etapa de propostas na reuniéo do Conselho Gestor

fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

O prof. Ricardo Trindade, presidente do CG, abriu a sessao e indicou a pauta Unica do Plano Diretor.
Apds a abertura, coube a profa. Raquel Rolnik, prefeita do campus, retomar brevemente o processo
de revisdo do Plano Diretor, iniciado no final de 2023, anteriormente apresentado no CG. Na
sequéncia, explicou como os trabalhos das oficinas da primeira fase (leitura) auxiliaram na elaboragao
das diretrizes das propostas para, entdo, apresentar uma sintese dos trabalhos realizados pela equipe
técnica nessa segunda fase, com énfase na organizagdo das propostas em eixos e diretrizes e nos
resultados das oficinas do processo participativo. Foram explicados cada um dos eixos e cada um dos
mapas, visando esclarecer aos membros do conselho a estrutura das propostas, para auxiliar na leitura
do plano. Ao final, foi apresentado o calendario de atividades previsto para o processo de aprovagao
do Plano Diretor, que foi enviado ao conselho ao final do més de outubro, na forma de uma minuta

de resolugdo. Durante o periodo de 31/10 a 11/11, ficou aberta a recepcdo de contribuicdes das
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unidades, através de seus representantes no conselho (na forma de emendas aditivas, modificativas

ou supressivas), sendo votado no dia 14/11/2024.

Figura 4-17 Apresentacdo da sintese da etapa de propostas na reuniéo do Conselho Gestor

fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Foi aberta a palavra aos presentes na sessdo para perguntas e consideragdes. O debate levantou
guestionamentos quanto ao prazo previsto para a analise e contribuicGes de cada unidade sobre a
proposta do plano, considerado insuficiente, de modo que a profa. Raquel se comprometeu a circular
uma versdo preliminar do plano (ainda ndo estruturada como minuta). A seguir, esta apresentado um

relato sintético da participacdo aberta e as respostas a ela apresentadas.

Debate Aberto

1. Prof. Sergio Muniz Oliva Filho (IME)

Obrigado pela apresentagao, tem sido um processo muito rico. Em 30 e tantos anos de USP, eu nunca
vi um processo como esse. Parabenizo, ele traz coisas modernas. Gostaria de enaltecer o processo
participativo. Ele capta percepgdes que a gente nem sempre ouve. Queria me desculpar, eu ndo
estarei no Brasil no dia 14/11, vou ter que ver com meu vice.

Tenho uma critica. Eu estou aqui como pessoa juridica, representando minha unidade. Neste
calendario, eu ndo consigo passar pelo meu colegiado. Em duas semanas ndo da tempo. Eu ndo me
sinto capacitado para votar sem passar pelo meu colegiado, que é o sistema de representacao oficial
da universidade. Me sinto desconfortavel de fazer esse voto sem ter o tempo de maturar essa
discussdo com a instituicdo que eu represento.
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Figura 4-18 Debate publico na reuniéo do Conselho Gestor

fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Prof. Ricardo Trindade

Nosso tempo daqui até o CO do fim do ano, de fato, é muito curto. Esse processo de converter em
linguagem juridica toma muito tempo, entdo, isto é um limitante. O que a gente pode prever aqui é
gue as unidades fagam uma Congregacao extraordindria.

Profa. Raguel Rolnik

Eu ia falar dessa possibilidade de uma Congregacao extraordinaria, ou de outras opgdes, como uma
assembleia, pra informar as posi¢des das suas unidades. Queria justificar porque terminar esse ano:
porgue ano que vem ndo teremos equipe técnica para fechar essa proposta, vao acabar os contratos
dos pds-docs e estagidrios.

O que eu acho que a gente poderia fazer, pra que vocés nao ficassem na dependéncia do texto da
minuta, é circular um material preliminar. Eventualmente, a gente pode divulgar, antes do dia 31/10,
ndo o texto das minutas, mas os mapas corrigidos e os cendrios adotados. A gente esta passando
cenario por cendrio, cada comentario recebido no processo participativo. Esse material é o que vai
virar a minuta, é o conteudo. No site, tem todo o material ja disponivel, as unidades e congregacdes
podem olhar desde ja, vdo ter mudancas, mas ndo é radical. O espirito da coisa ndo vai mudar. Esse
material esta disponivel desde ja. A gente pode ver desde ja quando podemos divulgar as fichas e os
mapas com os cenarios que foram optados.

2. Prof. Pierluigi Benevieri (IME)
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Algumas duvidas. O conjunto de pessoas que ja estdo trabalhando para redigir o texto na linguagem
juridica é o conjunto das equipes técnicas dos GTs, é este grupo? Como sera o transito desta discussao
final da minuta dentro da equipe técnica?

Tem um problema na participacdo nessa etapa. Como nds vamos sugerir as alteracdes? Sobre as
emendas: eu, como membro titular do Comité Coordenador do Plano Diretor, posso emendar? Posso
recolher no GT de mobilidade essa emenda?

Profa. Raguel Rolnik

Estamos passando com as equipes dos pds-docs e estagidrios, alguns professores coordenadores
estiveram presentes, mas consideramos que estas equipes estdo levando a discussdao para os GTs e
seus coordenadores.

Prof. Pierluigi Benevieri (IME)

Nesse ambito, as dezenas, talvez centenas de pessoas que trabalharam ao longo do ano, eles nado
participam deste grupo que redige o texto. Por meio dos antigos GTs, a gente pode apontar questdes,
jeitos de entrar nesta redacao.

Prof. Ricardo Trindade

A gente espera que os GTs estejam participando na redacao desta minuta. As diretrizes vao virar
capitulo e as propostas vao virar artigos.

Prof. Pierluigi Benevieri (IME)

Outra coisa, a gente, no GT mobilidade, ndo tinha claro como seria esse processo das emendas. Agora,
eu entendi que eu posso enviar emendas pelo sistema eletrénico, entdao, eu posso recolher nesse
periodo indica¢Oes de possiveis emendas dentro dos antigos GTs. Mas se dentro de algum GT ndo tiver
titulares do CG, eles deverdo recorrer de outras formas?

Profa. Raguel Rolnik

Todos os GTs tém representantes do CG.

Prof. Pierluigi Benevieri (IME)

Ultima coisa, e eu prometo que devolvo o microfone. Eu ndo sei se tenho condi¢des para redigir em
linguagem juridica, isso serd um problema?

Profa. Raquel Rolnik

N3o, a gente vai trabalhar nessas emendas entre os dias 11 e o 14 para adequar a linguagem.

3. Prof. José Carlos Simon Farah (CEPEUSP)
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Hoje, eu represento o CEPEUSP. A drea verde e a raia claramente representam bastante do espaco do
CEPE. Hoje o CEPEUSP é um membro colaborador do CG, mas ndo tem voto. Eu proponho que o
CEPEUSP possa votar nesse processo. E o mesmo caso da PRIP e das Superintendéncias.

Prof. Ricardo Trindade

Da forma como estd hoje no regimento, o CEPE ndo vota, mas a gente considera que é valido, sim.
Vamos analisar esse pedido, sim, vamos acolher sua demanda e vamos voltar com uma proposta a
respeito.

4. Prof. Pedro Vitoriano de Oliveira (1Q)

Ainda que seja um plano desenvolvido para o campus Butant3, é fundamental que as outras unidades
conhecam o que vao votar. O texto juridico é um texto de constituicdo, o interessante é todo esse
material produzido até agora. Se for possivel encaminhar esse material bem rapido, para todas as
diretorias, antes do dia 30/10, vai ser muito importante. Inclusive, para as unidades do interior, pois
eles estardo no CO. Também os alunos e servidores. E muito mais interessante do que chegar no final
uma resolucdo no CO. O interessante é que o material que foi apresentado nos slides chegue nas
unidades.

Prof. Ricardo Trindade

Como CG, o que a gente pode fazer é mandar o site, que ja tem quase tudo, e enviar também uma
sintese.

Profa. Raquel Rolnik

Vamos mandar as fichas com os mapas, que sao de mais facil consulta.

5. Prof. José Clévis de Medeiros Lima (FFLCH)

Queria muito parabenizar a todos nds aqui do CG e a equipe técnica. Foi um trabalho grande, eu
acompanhei de perto pelo GT6. Ndo é um processo desconhecido, mas reconhego que é necessario,
sim, que as instancias das unidades conhecam. Entdo, que enviem antes do dia 20/10, para poder
rodar as congregacdes. E importante, também, informar o CO, que nem sempre tem membros das
proprias congregagoes.

6. Lucas Bogea de Mello Franco (Representante Discente FEA)

Quero saudar e reforcar a importancia deste processo participativo, foi um dos mais ricos que eu ja
presenciei na universidade. Quero, também, comunicar uma preocupagdo. Entendo que o
cronograma esta sendo corrido, mas, por acompanhar a equipe técnica, eu vejo que n3o é possivel
ser mais rapido. As propostas ja estdo divulgadas hd um tempo, agora estdo so6 sendo fechados os
cenarios. Eu ja consigo levar para debate com o que temos agora. Me sinto tranquilo como
representante de categoria para votar. Claro que as emendas sdo fundamentais, mas é importante
que elas sigam as balizas que ja estdo colocadas, para ndo atropelar o processo.

Prof. Ricardo Trindade




PLANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

A ideia de como sera votado é justamente para preservar a estrutura geral do plano

7. Prof. Cristiano Luis Pinto de Oliveira (IF)

Nés estamos passando por problemas de décadas das instalagbes na Fisica, instalacdes com
problemas, dificuldade com o AVCB. Prédios precisam ser adequados as normas, tem muitas
dificuldades pra conseguir isso. Sdo problemas antigos, desde o Plano Diretor anterior. Um jeito de
resolver isso é a construcdo de um novo prédio, para podermos desocupar prédios que precisam de
reforma.

A Fisica encaminhou os edificios previstos para SEF, mas, quando nosso projeto chegou 13, ele foi
paralisado por conta da destinacdo da area. Por isso, a gente foi falar com a equipe do Plano Diretor.
Quando vocé olha o PD de 2013, tinha muitas dreas que poderiam receber expansao, tinha areas da
Fisica que poderiam ser utilizadas. Nesse plano novo, essas areas ja ndao podem mais ser utilizadas,
mas chegamos num consenso junto com a equipe do Plano Diretor. Isso pode estar acontecendo em
outras unidades. Entdo, é importante que as demais unidades verifiguem essa questdo. Quero
agradecer pela possibilidade de poder trazer estas questdes ao processo.

Prof. Ricardo Trindade

Muito importante essa questdo. E fundamental que as dire¢des das unidades verifiquem esta questdo
das necessidades imediatas de expansdo, que seja feito ja.

Profa. Raguel Rolnik

Dialogando com estas questdes, a consultoria do processo participativo estava justamente pedindo
gue houvesse uma etapa de divulgagdo da proposta encaminhada, na forma de uma devolutiva. Este
salto dos diversos cendrios para uma minuta consolidada, sem ter divulgado estas decisdes dos
cenarios, de fato, pode dar um problema, e isto foi colocado agora, também, pelo CG. Entdo, obrigado,
estamos trazendo isso agora pra evitar que algo aconte¢a como uma “canetada”.

Em funcdo disso, solicitei a equipe técnica uma data possivel. Eles sugeriram o envio de uma versao
sintética das propostas no dia 18/10, na forma de fichas e mapas. O combinado com a PG
(Procuradoria Geral) é encaminhar a primeira versdo do texto para a revisdo deles no dia 11/10, ent3o,
até 13, a equipe vai estar comprometida com a redacdo desse texto. Depois desse envio, a gente vai
ter condicbes de fazer essa sintese entre os dias 11/10 e 18/10. Entdo, a gente se compromete a
encaminhar esse material para todos os diretores de unidade, todos os membros do CO, todos os
membros do CG, para que todos ja saibam do que se trata. Entdo, entre esse dia 18/10 e o dia 11/11,
cada unidade vai ter mais tempo para debater com mais calma as propostas.

Nds vamos examinar se vai ser possivel fazer, como prop0s o Jonathas, alguma apresentagao publica.
O CEPE fez uma apresentacgdo por conta destas propostas, acho muito importante.

Por conta destas questdes de demandas por novas edificagdes, nds retomamos a proposta do Plano
Diretor anterior, de 2013, mesmo nao tendo sido aprovado pelo CO, e pedimos para a SEF repassar
ponto a ponto de areas de novas edificagOes, pra garantir que ndo estamos comendo bola de alguma
area. O campus nao tinha um cadastro unificado de edifica¢des, infraestruturas, reservas, etc., entdo,
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estamos construindo este cadastro agora. Nos vamos fazer esse cotejamento de informacgdes, mas
pedimos as unidades que facam também esse cotejamento para verificar. Tudo isso vai ser ajustado
até a votacdo no dia 14/11.

Prof. Ricardo Trindade

Em paralelo ao Plano Diretor, as unidades estao fazendo seus planos estratégicos, que podem prever
ampliagdes de edificacdo ou infraestrutura. E muito importante que estes planos estejam de acordo
com o novo Plano Diretor. E, a partir do ano que vem, com a aprovagao do Plano Diretor do campus,
deverdo fazer seus préprios planos diretores.

8. Rodrigo Goncalves Winther (servidor FAU)

Agradeco o encaminhamento que a Raquel colocou. Levanto a possibilidade de, alternativamente,
levar a discussdo para os CTAs, o que é igualmente representativo do colegiado e mais facil de
mobilizar; ou, eventualmente, em outros formatos de reunido, como uma assembleia extraordinaria.

9. Prof. Adrian Pablo Fanjul (FFLCH)

Nosso Plano Diretor da unidade. de 2005. esta inconcluso, previa uma edificacdo que ndo foi
construida. Minha preocupacdo é que ter que fazer um novo Plano Diretor da unidade obstaculize o
novo edificio.

Prof. Ricardo Trindade

Um novo plano diretor da unidade pode contemplar um projeto pendente do plano anterior. Eles
podem ser revistos ao longo do tempo.

Profa. Raguel Rolnik

Ha varias unidades que ja elaboraram Planos Diretores ou em que esta em andamento. Em algumas
nao. Para unidades que ja tém projetos em andamento, nés procuramos incorporar dentro do plano.
Se tiver algo em andamento e ndo estd contemplado, nos avise.

NGs estamos introduzindo a pratica do planejamento territorial nos nossos campi. Esse é um esforco
em linha com o planejamento orcamentdrio e o planejamento académico-institucional. E um tripé.
Nada disso funciona sem o espaco fisico, sem um chdo. E se trata de um planejamento territorial
comum do campus, ndo tem carreira solo, o que se faz em uma unidade interfere no vizinho. Nem
tudo o que cada unidade sonha em fazer é possivel para o campus como um todo. Nés queremos
trabalhar uma base comum consensual de para onde o campus vai. Estamos fazendo isso na
conjuntura da mudanca climatica, a inovacdo territorial € o que vamos fazer para ndo sucumbir, é um
problema do século XXI, sendo que ainda temos problemas do século XIX, como poluicdo e
saneamento.

Temos que trabalhar com uma perspectiva de transformac¢do do campus. Vocés vao ver na estrutura
do Plano Diretor que muita coisa que estava na gestdo de cada item estd indo para o sexto eixo, de
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gestdo, que aponta a necessidade de novo plano ou de revisdo dos planos das unidades, como deve
ser feito.

Prof. Ricardo Trindade

Consulto se ha mais alguma pergunta. Ndo havendo, seguimos com os compromissos solicitados.
Divulgar o material até o dia 18/10, consultar a inclusdo do CEPE.

Profa. Raquel Rolnik

E considerar mais uma apresentacdo publica.

Figura 4-19 Debate publico na reunido do Conselho Gestor

fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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4.8 Reunides de coordenagao

4.8.1 Reunido de Coordenagao

Data: 27/06/2024
Hora: 14:00 as 15:30
Local: modo remoto (Meets)

Figura 4-20 Reunido de coordenagdo
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Nesta reunido, foi definido o periodo de realizagdo das oficinas de propostas para meados de
setembro, um pouco depois do inicialmente previsto (originalmente entre agosto e setembro), para
evitar a semana da patria e para permitir um melhor desenvolvimento do material das propostas pela
equipe técnica. O GT de coordenagdo apresentou uma prévia da estruturacdo dos eixos e diretrizes
das propostas em elaboragdo, que seriam objeto das oficinas. Estabeleceu-se que o objetivo das

oficinas seria captar as percep¢ées da comunidade sobre os diferentes cendrios de cada diretriz.

Foi acordada a realizagdo de 3 ou 4 oficinas iguais, em dias e horarios diferentes, para procurar abarcar
mais publico. Definiu-se, também, o principio de realizar as oficinas em um espacgo que nao fosse de
alguma unidade especifica, buscando um carater mais “neutro”. Foram indicadas algumas opgdes, a

serem consultadas: IEB/BBM, CDI, Inova, IEE e HU.
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4.8.2 Reunido de Coordenagao

Data: 08/08/2024
Hora: 17:00 as 18:00
Local: modo remoto (Meets)

Figura 4-21 Reunido de coordenagdo

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Esta reunido objetivou a apresentagao do estado das diretrizes e das propostas, a partir do qual foram
afinadas as definicdes das oficinas. Ficou estabelecido que seriam realizadas 3 oficinas, todas na
Biblioteca Brasiliana, por conta da dificuldade de agendar espacgos; e que seria realizada uma ultima
atividade participativa de devolutiva na forma de um Conselho Gestor aberto, de forma similar a

primeira fase, de Leitura.

A coordenacgdo apresentou os encaminhamentos do GT de comunicacdo sobre o material de
divulgacdo da segunda rodada de processo participativo e também de identidade dos materiais de
apoio as dinamicas das oficinas. A divulgagdo procurou atuar em diversas frentes: e-mails, postagem
em redes sociais, cartazes, faixas no campus e flyers digitais em listas e grupos de contatos da

comunidade. A seguir, estdo alguns exemplos deste material de divulgagao.
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Figura 4-22 Material de divulgagdo das oficinas - faixa

¥

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Figura 4-23 Material de divulgagdo das oficinas - cartazes

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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Figura 4-24 Material de divulgagdo das oficinas — redes sociais
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COMO VALORIZAR
NOSSO PATRIMONIO
ARQUITETONICO
E URBANISTICO?
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PLANODIRETOR.CB.USP.BR

ACESSE A LEITURA CRITICA, E VAMOS JUNTOS CONSTRUIR PROPOSTAS

o

usp.prefeituracapital e outros 2

usp.prefeituracapital Como valorizar nosso patriménio
arquiteténico e urbanistico?

Venha para as oficinas participativas do plano diretor!
Na Biblioteca Brasiliana (Rua da Biblioteca, 21):
17/09, das 14h as 16h30

19/09, das 9h30 as 12h

24/09, das 18h as 20h30

Acesse a leitura critica, e vamos juntos construir propostas.

Contamos com sua participagdo!
planodiretor.cb.usp.br

23h Ver tradugdo

Qv

Curtido por santisotomayoruns e outras pessoas

ha 23 horas

@ Adicione um comentario...

ﬂ usp.prefeituracapital e bbmusp

usp.prefeituracapital O campus tem 33 mil drvores e 5 reservas.
Vamos preserva-las?

Venha para as oficinas participativas do plano diretor!
Na Biblioteca Brasiliana (Rua da Biblioteca, 21):
17/09, das 14h as 16h30

19/09, das 9h30 as 12h

24/09, das 18h as 20h30

Acesse a leitura critica, e vamos juntos construir propostas.

Contamos com sua participacdo!
planodiretor.cb.usp.br

2d Ver tradugdo

Qv

Curtido por sau_usp e outras pessoas

hé 2 dias

© Adicione um comentario...

..,.,b usp.prefeituracapital e outros 2
e Usp.prefeituracapital Onibus, a pé, bicicleta, moto, carro. Como
organizar o transporte no campus?

Venha para as oficinas participativas do plano diretor!

Na Biblioteca Brasiliana (Rua da Biblioteca, 21):
17/09, das 14h as 16h30

19/09, das 9h30 as 12h

24/09, das 18h as 20h30

Acesse a leitura critica, e vamos juntos construir propostas.
Contamos com sua participagdo!
planodiretor.cb.usp.br

2sem Ver tradugdo

Qv

Curtido por gagra0 e outras pessoas

5 de setembro

@ Adicione um comentario...

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Plano Diretor Participativo campus USP Capital Butanta 2024

164




PLANO DIRETOR _
CAMPUS BUTANTA

4.8.3 Reunido de Coordenagao

Data: 27/08/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: IEE

[sem registro fotografico]

Esta reunido procurou estabelecer detalhes da dinamica e dos materiais de apoio das oficinas. Foi
definido que a dinamica seria centrada nas fichas de comentarios e opinides sobre as diretrizes e
cenarios. Os Grupos de Trabalho ficaram responsaveis por elaborar os cartazes, que apresentam as
diretrizes e cenarios, e os mapas que seriam expostos durante as trés oficinas. Foi discutido, também,
o layout bdsico do espago utilizado, organizado em painéis para os cartazes e mesas para os

participantes redigirem suas contribuicdes.

4.8.4 Reunido de Coordenagao

Data: 23/09/2024
Hora: 15:30 as 17:00
Local: modo remoto (Meets)

Figura 4-25 Reunido de coordenagdo
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Esta reunido teve como objetivo discutir as formas de sistematiza¢do das contribui¢des das oficinas e
da consulta publica online, para articular com os encaminhamentos da equipe técnica. Definiu-se qual
deveria ser o conteldo organizado para apresentacdo na atividade participativa do Conselho Gestor
aberto, agendada para o dia 03/10/2024. Foi alinhado o calendario de fechamento tanto das
atividades participativas como da redagdo final do Plano Diretor, que foi submetido ao Conselho

Gestor no final de outubro.
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4.8.5 Reunido de Coordenagao

Data: 30/09/2024
Hora: 17:00 as 18:20
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 4-26 Reunido de coordenagdo

RaquelRoinik -,

. \ /
Caique Swh’ £ '0s Kiyoto de Tani e *sod{

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Esta reunidao entre o GT Coordenagdo e a consultoria MPS teve como finalidade alinhar questdes
pontuais para finalizar a etapa de propostas, tais como a intervenc¢ado na reunido do Conselho Gestor
(que seria realizada no dia 03/10); encaminhamentos sobre os resultados das oficinas; e formas de

recebimento das emendas da minuta do Plano Diretor.
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5 FASE DE CONSOLIDAGAO

A minuta do Plano Diretor do Campus USP Capital Butanta foi redigida pela equipe técnica, com
acompanhamento direto da Procuradoria Geral da USP, ao longo dos meses de setembro e outubro.
A versdo preliminar do plano, incorporando as contribui¢des das oficinas participativas, foi divulgada
no dia 18/10/2024 e a minuta do plano, na forma de resolucdo, foi enviada aos conselheiros no dia
31/10/2024. O documento final contém o texto, apresentado em 86 artigos, que estdo organizados
em 9 titulos, e 6 mapas, foi submetido ao Conselho Gestor, para apreciacdao das unidades e demais
representagoes.

Por se tratar de um material extenso, procurou-se apresentar o material com tempo suficiente para
circular nas unidades (conforme solicitado na reunido do Conselho Gestor de 03/10/2024), para
embasar as possiveis emendas. A votacdo do Plano Diretor foi indicada como pauta Unica para a
reunido do Conselho Gestor no dia 14/11/2024.

5.1 Minuta do Plano Diretor

Como forma de organizar o processo de sugestdes de emendas ao plano, foi aberto um formulario
eletrénico, durante o periodo de 31/10/2024 a 11/11/2024, enviado junto da minuta aos conselheiros.
A estrutura do formuldrio é bastante simples e foca na identificacdo da autoria da emenda, se é de
autoria compartilhada e qual o tipo de emenda. Cada conselheiro poderia enviar mais de uma
emenda, tendo que repetir o envio do formuldrio para isso.

5.1.1 Estrutura do formulario

A seguir, esta sintetizada a estrutura e os enunciados do formuldrio eletrénico de submissdo de
emendas, que foi divulgado aos membros votantes do Conselho Gestor. A autoria de cada emenda foi
solicitada como primeiro item, com uma lista fechada de nomes de todos representantes que
compdem o conselho, e foi também verificada através dos e-mails institucionais utilizados no envio
do formulario.

Figura 5-1 Estrutura do formuldrio de recebimento das emendas

Introdugao Autoria Tipo de
Nome compartilhada? Emenda
Representantes m
que subscrevem

fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

e Introdugdo
o Este formulario tem como finalidade receber sugestdes de emendas a minuta do
Plano Diretor do Campus USP Capital Butanta. Apenas os conselheiros do Conselho
Gestor Campus USP Capital Butanta podem enviar emendas.
Para acessar a minuta clique no link abaixo:
Minuta do Plano Diretor
Periodo de recebimento de emendas: 31/10/2024 a 11/11/2024.
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A votacdo da minuta serd realizada na reunido do Conselho Gestor no dia
14/11/2024, na sala do Conselho Universitario, das 9:00 as 17:00.
o Quem esta submetendo a emenda?
= [lista de membros do CG]
e A autoria da emenda é compartilhada? [direciona o proximo bloco]
o Sim
o Nao

e Autoria da emenda [se sim]

o Quais outras representacoes do Conselho Gestor subscrevem esta emenda?
= [Lista de representagoes]

e Tipo de emenda. As emendas podem ser de texto (aditivas, supressivas ou substitutivas), ou
sobre os mapas. A emenda deve ser feita para um artigo por vez. Se necessario, para mais de
uma emenda, submeta mais de uma vez o formulario.

o Qual o tipo de emenda? [direciona o préximo bloco]
= Texto
=  Mapa
e Emenda de texto [se Texto]
o Qual o carater da emenda?
= Aditiva
= Supressiva
=  Substitutiva
A qual artigo se refere a emenda? (inserir apenas numero, de 1 a 86)
Se necessario, inserir o paragrafo, o inciso ou a alinea do artigo a qual a emenda se
refere.
o Emenda (nova redagdo sugerida, substituicdo proposta ou trecho a ser excluido)
o Justificativa da emenda (esse texto sera publicado junto da emenda)
e Emenda de mapa [se Mapa]
o A qual mapa a emenda se refere?
= Mapa 01: Caminhos e encontros
= Mapa 02: Intervencées na rede viaria
= Mapa 03: Estado de conservacdo e diretrizes de intervengdo nas edificacdes
do Campus
=  Mapa 04: Zoneamento interno
= Mapa 05: Destinagdo da Zona Livre
= Mapa 06: Campus Parque
o Se possivel, envie uma imagem de referéncia
o Descreva a alteragdo sugerida
o Justificativa (esse texto sera publicado junto da emenda)

e [Encerramento] Sua contribuicdo foi registrada. Se vocé tiver outra emenda ao texto ou aos

mapas, envie um novo formulario.
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5.1.2 Submissoes recebidas

Foram submetidas 57 emendas no formulario, que foram organizadas conforme a ordem dos artigos
da minuta, com as emendas de mapas inseridas de forma mais préxima aos artigos que tratam da
mesma questdo. O quadro sintese pode ser visto no Anexo, ao final deste relatério. As emendas que
diziam respeito ao mesmo artigo ou a mesma questdo, quando em artigos subsequentes, foram
agrupadas. Quando possivel, foi sugerido votar em conjunto alguns pontos, encaminhamento
sugerido na sessdo para anuéncia dos autores. Em alguns poucos casos, foi necessario estabelecer a
ordem de votacdo, quando a definicdo de uma emenda poderia acarretar a votagdo seguinte (por
exemplo, a proposta de supressdao de um artigo completo seria votada antes de uma alteracdao de um
inciso deste artigo).

Os graficos e tabelas, a seguir, sintetizam a participacdo e o carater das emendas, que foram
submetidas por 11 autores principais, das quais 46% possuiam autoria compartilhada, totalizando 19
autores no total. Das unidades, a que realizou maior quantidade de submissdes foi o IME, enquanto
das representacGes como um todo, o maior nimero de emendas foi dos Representantes Discentes da
Graduacdo (composto por 3 chapas). Do mesmo modo, os Representantes Discentes (de Graduagdo e
de Pds) sdo os que mais apresentaram autoria compartilhada, seguidos pelos Servidores Técnico-
Administrativos.

Grdfico 5-1 Emendas por autoria principal

Autoria das emendas
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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Grdfico 5-2 Emendas por autoria compartilhada ou ndo

A autoria da emenda é
compartilhada?

Sim
46%
Néo
54%

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Grdfico 5-3 Representagbes que subscrevem emendas

Representacdes do CG que subscrevem as emendas
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Nota: As Representagbes discentes e de Servidores englobam 3 chapas cada.
Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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Do total submetido, 25% foram emendas de mapas e 75% das emendas foram de texto, dos quais
guase metade (46%) foram aditivas e, partes menores, de emendas substitutivas (28%) ou supressivas
(26%). Dos mapas, o mais citado foi o Mapa 1 (Caminhos e Encontros) e o Mapa 4 ndo recebeu
sugestoes.

Grdfico 5-4 Emendas por tipo (texto ou mapa)

Tipo de emenda

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Grdfico 5-5 Emendas de texto por tipo (aditiva, supressiva ou substitutiva)

Carater da emenda de texto

Substitutiva
28%
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46%

Supressiva
26%

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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Grdfico 5-6 Emendas por mapa

A qual mapa a emenda se refere?

Mapa 06: Campus 5
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Mapa 05: Destinacdo da 3
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Mapa 01: Caminhos e 6
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Por fim, o quadro, a seguir, apresenta as emendas por artigo e por titulos. Percebe-se o acimulo das
emendas em alguns tépicos, notadamente, as questdes envolvendo alteragcdes no sistema de
circulagao; os edificios e monumentos preservados; a proposta de Campus Parque; as possibilidades
de expansdo construtiva; e o sistema de gestdo e a autonomia das unidades.
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Tabela 5-1 Submissées de emenda por artigo da minuta

Titulo Artigo Emendas Titulo Artigo Emendas
1 0 46 0
TITULO | — DISPOSICOES 2 0 a7 0
GERAIS 3 1 TITULO VI — CAMPUSE A 48 0
4 0 CIDADE 49 0
5 1 50 0
6 1 51 0
7 2 52 0
8 1 53 0
TITULO Il — CAMINHOSE = 0 24 0
10 0 55 0
ENCONTROS 11 2 s 0
12 2 57 0
13 0 58 0
E ; TITULO VIl — INFRAESTRUTURA Zg g
1 T E SERVICOS 1 5
TiTULO I — AMBIENCIA E 1; 3 g; g
PATRIMONIO CULTURAL 1o 5 ca 0
20 0 65 0
21 0 66 0
22 0 67 0
23 0 68 0
24 0 69 1
25 0 70 0
26 0 71 0
TITULO IV — AREAS VERDES E 27 0 72 0
CAMPUS PARQUE 28 0 TITULO VIl — SISTEMA DE 73 0
MULTIESPECIES 29 0 PLANEJAMENTO, GESTAO E 74 0
30 0 GOVERNANCA DO CAMPUS 75 4
31 1 76 0
32 3 77 0
33 1 78 4
34 0 79 0
35 0 80 1
36 0 81 0
;; g TITULO IX — D\SPOISI(;(")ES 2; ;
39 5 FINAIS E TRANSITORIAS a2 T
TITULO V — ZONEAMENTO 40 0 85 0
INTERNO 41 0 86 0
42 0
43 0
44 0
45 0

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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5.2 Reunides de Coordenagao

5.2.1 GT Coordenagao + MPS + PRIP

Data: 15/10/2024
Hora: 14:00 as 16:00
Local: Sala de reunides da PRIP

Figura 5-2 Reuniéio de coordenagdo

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

No dia 15/10/2024 foi realizada uma reunido presencial na Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento
(PRIP) para conhecer o sistema de votacdo rapida, plataforma eletronica da USP utilizada para realizar
votagdes em reunides. Dada a expectativa de realizar um grande nimero de votagdes sobre a minuta
do plano, definiu-se que seria utilizada esta plataforma, para agilizar o processo e para organizar o
registro dos votos. A equipe da PRIP apresentou o funcionamento do sistema e tirou duvidas acerca
do potencial e das limitagdes.

5.2.2 GT Coordenagdo + MPS

Data: 22/10/2024
Hora: 10:00 as 11:30
Local: Modo remoto (Google Meets)

[sem registro fotografico]
A reunido do dia 22/10/2024 teve como objetivo articular o processo de recebimento das emendas,

através de um formulario eletronico. Foram discutidos o formato do recebimento das emendas e as
medidas de controle de acesso e organizagao dos recebimentos.
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5.2.3 GT Coordenagdo + MPS

Data: 04/11/2024
Hora: 9:00 as 10:30
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 5-3 Reuniéio de coordenagdo

& Sanches Bodine

read.ai meeting notes Jonathas Silva
&

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

No dia 04/11/2024, foi realizada a reunido de encaminhamento das emendas, que no periodo estava
aberto com o formulario eletrénico. Foi feito um balango do material enviado até aquele momento e
uma previsao de como fechar o material, levado a reunido do Conselho Gestor.

5.2.4 GT Coordenagao + MPS

Data: 12/11/2024
Hora: 9:00 as 10:30
Local: Modo remoto (Google Meets)

Figura 5-4 Reunido de coordenag¢do
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Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

A reunido do dia 12/11/2024, logo apds o encerramento do prazo de envio das emendas da minuta,
teve como finalidade organizar o material recebido. Foram analisados os casos excepcionais, tais como
envios retificados, propostas de alteracdo que tem implicagGes uma sobre as outras e propostas que
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poderiam ser unificadas na votacdo. Foi adotada como premissa a minima alteragdo sobre o conteudo
enviado e definido que toda a unificacdo de votacdo de emendas seria confirmada com as
representacdes autoras no Conselho, antes de iniciar a votacdo. A partir desta organizacdo, foi
produzido o quadro das emendas que serviu de base para a votagao na reunido do Conselho Gestor
no dia 14/11/2024.

5.3 Reuniao do Conselho Gestor

5.3.1 Conselho Gestor — vota¢ao da minuta

Data: 14/11/2024
Hora: 9:00 as 15:20
Local: Auditério do Conselho Universitario

No dia 14 de novembro de 2024, foi realizada uma sessao ordinaria do Conselho Gestor do campus
Capital Butanta com a pauta Unica da aprovagdo da minuta do Plano Diretor. A reunido ocorreu na
sala do Conselho Universitario, no prédio da reitoria, das 9:00 até as 15:20, incluindo pausa para o
almoco, e contou com a presenga de 40 membros do Conselho (registrados em lista). A sessdao também
foi transmitida pela internet, para que a comunidade pudesse acompanhar®.

Figura 5-5 Abertura da reunido do Conselho Gestor pelo reitor da USP

84° Reuniao

Conselho Gestor do Campus Capital-Butants J
|

14 de novembro de 2024

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

6 “Votagdo da Minuta do Plano Diretor Participativo do Campus USP Butanta”, no canal da
Prefeitura Campus Capital-Butantd no Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=NAzYOHJbnj8 (Acesso em novembro de 2024).
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Devido a extensdo da sessao, em dois periodos, houve alguma alternancia entre titulares e suplentes,
de forma que foi registrada a presenga simultanea de até 35 membros votantes. A reunido teve, ainda,
a presenca de 28 convidados da equipe de elaboracdo do plano — membros do comité coordenador,
grupos de trabalho da equipe técnica e consultoria do processo participativo.

A mesa foi composta pela coordenacdo do plano, prof. Ricardo Ivan Ferreira da Trindade (presidente
do Conselho Gestor); Prof. Miguel Antonio Buzzar (superintendente da SEF); e profa. Raquel Rolnik
(Prefeita do Campus USP Butanta).

A sessdo foi aberta pelo reitor da Universidade de Sao Paulo, prof. Carlos Gilberto Carlotti Junior, que
louvou os principios do Plano, tais como o cuidado com o meio ambiente, redugdo de emissdo de
carbono, aguas, convivéncia, cidade, entre outros. Ressaltou que a realizacdo de tal plano no contexto
da USP tem como caracteristica 0 acesso a um corpo técnico privilegiado, que resultou num trabalho
muito rico. Por fim, apontou que o Unico pedido que fez durante a elaborac¢do do plano foi de nao
engessar as proximas reitorias, para que o plano possa ser levado adiante.

Figura 5-6 Mesa do Conselho Gestor

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

O prof. Ricardo Ivan Ferreira da Trindade, entdo, iniciou a ordem do dia, composta por trés pontos.
(1) Aprovagdo da ultima ata do Conselho Gestor. Foi realizada a aprovagao da ata da reunido anterior.

(2) Proposta de inclusdo de unidade no Conselho Gestor. Foi aprovada a inclusdo do CEPEUSP como
membro do CG, solicitada via oficio pelo prof. José Carlos Simon Farah. Foi apontado pelo prof. José
Antonio Visintin que hd outras representagdes que gostariam de compor o CG, tais como algumas
superintendéncias da Reitoria, sucitando esclarecimento pela profa. Raquel de que existe uma
questdo regimental a ser resolvida para poder encaminhar estas solicitacdes, a serem discutidas nas
proximas reunioes.

(3) Plano Diretor do Campus Capital Butanta.
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O prof. Ricardo sintetizou o histérico do Plano Diretor do Campus. Os trabalhos foram iniciados em
2023, com a definicdo de um Comité Coordenador, composto por representantes indicados pelo CG e
representantes eleitos pela comunidade. Em seguida, foram formados os Grupos de Trabalho,
coordenados por professores indicados e que realizaram a sele¢do de bolsistas pds-docs via edital e
de estagidrios de graduacao; e foi realizada a contratacdo de consultoria para o processo participativo.
O plano foi realizado em fases, conforme publicado na pdgina eletronica do plano, cada uma delas
apresentadas em reunides do Conselho Gestor. Todo este trabalho culmina na minuta do plano que
estd em pauta.

Figura 5-7 Votac¢do das emendas, defesa de docente da equipe técnica

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

Foi, entdo, apresentado como se daria o processo de votagdo. Primeiramente, foi votado o Plano
Diretor como um todo, para entdo serem votadas as emendas como destaques. Cada membro votante
recebeu em formato impresso um caderno com o texto da minuta, um caderno de mapas e um
caderno com a listagem das 57 emendas submetidas pelos membros do Conselho Gestor no periodo
designado anteriormente, conforme deliberado na reunido anterior. Este material serviu de guia para
as votagdes, que ocorreram na ordem apresentada no caderno. Para cada votacdo, a mesa leu a
emenda e a justificativa; entao, foi aberto o microfone para fala de defesa da emenda e fala contrdria,
com 2 minutos cada, que poderiam ser realizadas por membros votantes, mas também por membros
convidados da coordenacdo e da equipe técnica, eventualmente.

A votacdo foi realizada pelo sistema eletrénico de votacdo rapida da USP, que contabiliza
imediatamente os votos e apresenta o resultado, exibindo os votos abertos. Os membros do CG
estavam familiarizados com o sistema e a sessdo foi acompanhada por uma equipe para resolver as
guestdes técnicas. Eventualmente, no caso de alguma dificuldade, o voto foi realizado verbalmente.
Foi solicitado aos membros votantes que notificassem a equipe técnica caso precisassem se ausentar
ou alternar com os suplentes, para haver um controle do nimero total de votantes.
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O Plano Diretor ainda passara pela Comissdao de Or¢camento e Patriménio (COP) e pela Comissdo de
Legislacdo e Recursos (CLR) para, entdo, ser levado para votacdo no Conselho Universitario (CO).

Figura 5-8 Votacdo das emendas, defesa de servidor técnico-administrativo

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

A profa. Raquel Rolnik esclareceu que algumas poucas emendas foram indeferidas por nao se
inserirem do escopo do Plano Diretor, e que algumas poucas também foram unificadas, quando o
conteudo era praticamente idéntico, por exemplo, quando se tratava do mesmo ponto no artigo e no
mapa, ou de uma submissdo repetida pela mesma pessoa.

O prof. Ricardo Trindade, entdo, deu inicio as vota¢des das emendas as 9:30. O colegiado é composto
de 39 membros. No momento do inicio da votagdo, havia 30 votantes presentes e o pico durante o
periodo da manha foi de 35 votantes.

Como primeiro ponto, foi realizada a votagao do Plano como um todo, que foi aprovado com 29 votos
a favor e uma abstencgao. Iniciou-se, entdo, a votagdo dos destaques para cada uma das 57 emendas.

A votacgdo transcorreu sem complicagées. Quando necessario, os presentes se manifestaram em favor
ou contrariamente a algumas emendas que tratavam de pontos mais controversos. Houve grande
participagdo, tanto de docentes como de servidores técnico-administrativos e de representantes
discentes, sem exceder o tempo de 2 minutos previamente estabelecido, o que garantiu a celeridade
dos encaminhamentos.
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Figura 5-9 Votagdo das emendas, defesa de representante discente

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.

A sessdao da manha foi finalizada ao meio dia, para a pausa do almogo. Foram votados, neste periodo,
as primeiras 31 emendas, referentes aos Titulos I, Il e Il da minuta. A sessdo foi reiniciada as 13:00,
guando foi retomada a votacdo das emendas a partir da 32, referente ao Titulo IV, com a presenca de
31 membros votantes. Mais uma vez, a sessdo transcorreu sem maiores dificuldades e a oi finalizada
apods a votacdo da ultima emenda, as 15:20.

Figura 5-10 Sessdo do Conselho Gestor

Fonte: MPS-RiscoAU, 2024.
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6 ANEXOS

ANEXO 1 - Fichas das contribui¢Ges — Oficinas de Leitura1a 5
ANEXO 2 - Tabulagdo das contribui¢des — Oficinas de Leiturala 5
ANEXO 3 - Sistematizacao das contribuicdes — Oficina de Leitura 6
ANEXO 4 - Mapas das contribui¢cdes — Oficinas de Leiturala 6
ANEXO 5 - Fichas das contribuicdes — Oficinas de Propostas 1 a 3

ANEXO 6 - Tabulag¢do das contribuicGes — Oficinas de Propostas 1 a 3 e Consulta Publica
online

Obs.:

Os anexos 1 a 6 encontram-se na pasta compartilhada:
https://drive.google.com/drive/folders/1FPQxe41R1IN61StCqGx9LHCXsTW1bgUP4?usp=sharing




